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التربوي التخطیط

 المتاحة البشریة او المادیة الامكانیات ضور في الاولویات ترتیب عملیة ھو      
 تختلف التي المواقف مع لیتناسب للتعدیل والقابلیة بالمرونة یتسم التربوي فالتخطیط

 یحقق ولكي السیاسي والنظام الحكومة ونمط التطور ومستوى الإیدیولوجیة حسب
 التي المتداخلة المتغیرات من العدید على یركز ان لابد المنشودة اھدافھ التخطیط

.الحیاة میادین جمیع في ومستجداتھ العصر تطور نتیجة المجتمعات في تظھر

التربوي التخطیط اھمیة

 القومي التخطیط مجالات یمثل كونھ یوم بعد یوماً التربوي التخطیط اھمیة تتزاید    
 القدرات وصقل تطویر حیث من البشریة القوى بتنمیة ویقوم ارتكازه وقاعدة

 اصبح العمل في الانسان العنصر ان باعتبار والاتجاھات والمعارف والمھارات
 التربیة علاقة خلال من والاجتماعي الاقتصادي التقدم بناء في والاساس الركیزة
 العلاقة ترجمة من بھ یقوم فیما التربوي التخطیط اھمیة بجلاء وتتضح بالتنمیة

 لضبط جدیدة وفلسفة بفكر التربیة تنظیم اعادة من یقصده وما الواقع في وتجسیدھا
 .الشاملة للتنمیة والموازي المواكب استجابتھا درجة ورفع مسارھا

 والثقافیة والاجتماعیة الاقتصادیة الظروف حتمتھا ضرورة ھو التربوي التخطیط    
 اتخاذ اوجب الذي الحقیقي السبب ولعل المعاصر العربي مجتمعنا فیھا یعیش التي
 مجتمعنا متطلبات بین توازن عدم حدوث ھو التربوي التخطیط نحو واضح اتجاه

 لنظم الطبیعي بالنمو یوصف ان یمكن وما والتعلیم التربیة من المعاصر العربي
 .العالم دول اغلب في الحالیة والتعلیم التربیة

 :یلي كما التربوي التخطیط اھمیة نلخص ان یمكن تقدم مما

 القائم التعلیمي الھیكل وتقویم الحالیة والتربویة التعلیمیة الاوضاع تشخیص- 1
 المراحل ھذه اجزاء بین ارتباط ومدى وتفرعاتھ اجزائھ تناسق مدى ودراسة

 .المجتمع واحتیاجات



 تقدیر مع الطویل مدى على الخطط ورسم المستقبل الى الواعیة البعیدة النظرة- 2
علمي اسلوب على المبنیة والتنبؤات الاحتمالات

 تعلیمیة ادارة من التربویة المجالات جمیع الى التربوي التخطیط افاق امتداد- 3
 ومكتبات تربوي وتوجیھ تربویة وتقنیات مدرسیة ونظم دراسیة ومناھج ومدرسیة
الخ ... مدرسیة ومباني مدرسیة

للبلاد الشاملة التنمیة لمتطلبات للاستجابة وتفصیلا جملة التعلیمیة السیاسة رسم- 4

 من التخفیف على والعمل لھا الامثل والاستخدام وتعبئتھا التعلیم موارد تقدیر حسن- 5
والخارجیة الداخلیة كفاءتھ مستوى ورفع التعلیم في الاھدار حدة

التربوي التخطیط مبررات

 وقد العالم دول جمیع في استخدامھ وانتشر متعاظمة اھمیة لھ التربوي التخطیط    
 ومن العریة الدول فیھا بما الثالث العالم البلدان في سیما ولا عدیدة مبررات حتمتھ
 :یأتي مما المبررات ھذه ابرز

 :-التربوي التخطیط الى الاساسیة وحاجتھ الاقتصادي التخطیط قیام- 1

 الاقتصادي بالتخطیط القائمین شعور ھو التربوي التخطیط قیام الى ادى مبرر اھم ان
 صحیحاً یكون ولا اھدافھ یبلغ لا الاقتصادي التخطیط بان یوم بعد یوم متزایداً شعوراً

 .الاقتصاد حاجات یلبي للتربیة تخطیط رافقھ اذا الا

 من عنصر أھم اعتباره في یدخل لم اذا منقوص تخطیط یعتبر الاقتصادي التخطیط ان
 الكفاءة عنصر المدربة العاملة القوة عنصر نعني ن الاقتصادیة التنمیة عناصر
 اعاد نستطیع لم اذا للصلب مصنع انشاء من فائدة فلا ، التربیة عنصر والاعداد
 جلیة بصورة اتضح وھكذا المصنع لتسییر الازمین والمرشفین والفنیین مھندسین

 وبالتالي واجتماعیاً اقتصادیاً كاملاً شاملاً یكون ان لابد التخطیط بان للاقتصادیین
 .معاَ تربویاً

 ھو رأسمال اثمن وان البشري النصر ھو اقتصادیة خطة أي من الھام العنصر ان
 بأھمیة الشعور ازداد وقد وانتاجاً عطاءً الاموال رؤوس اكثر وھو البشري المال رأس



 المجتمعات في الحاجة لتزاید نتیجة تعد التي التربیة وبأھمیة البشري المال راس
 ومھندسین علماء من العمل میادین شتى من الاختصاص اصحاب الى المعاصرة
 .ذلك وغیر واداریین وفنیین ومدرسین

 :-الاموال لرؤوس مثمراً توظیفاً او استثماراً التربیة اعتبار- 2

 من نوعاً التربیة في ترى التي الفكرة یعني التربوي بالتخطیط العنایة مبررات اھم من
 النظرة وتنكر واضحاً اقتصادیاً مردوداً لھا وترى الاموال لرؤوس المثمر التوظیف
 لا الاموال لرؤوس واستھلاكاً للمواطنین تقدم خدمة مجرد تعتبرھا كانت التي التقلیدیة
 نفقات مجرد لیست التربیة على تنفق التي استثماراً لا الاموال ان لھا استثماراً
 في نضعھا أي ونوظفھا نستثمرھا اموال رؤوس ھي وانما المواطنین لخدمة نستھلكھا

 نجني كما مضاعفة اضعافاً ذلك بعد ثمراتھا لنجني)  التعلیم(  وھو معین مشرع
 .منتج تجاري او صناعي او زراعي مشروع في نضعھ مال أي ثمرات

 كان وان التربوي التخطیط ان : السریع والتكنلوجي العلمي للتقدم التربیة مواكبة- 3
 لأغراض وضرورة اھمیة اكثر وھو الاقتصادیة التنمیة لأغراض وضروریاً ھاماً

 فیھ وتحدث سریعاً تطوراً الاقتصادیة تتطور الحدیث فالمجتمع ، المجتمع في التنمیة
.الصناعي والتقدم الاكتشافات مجال في اساسیة انقلابات

 :لھا تقدم ان ینبغي التي الحلول وبین التربیة مشكلات بین التكامل- 4

 كانت التربوي بالتخطیط العنایة الى دعت التي السابقة المبررات ان من بالرغم
 ویؤكد التربوي التخطیط قیام یبرر مھما تربویا مبررا ھناك ان الا اقتصادیة مبررات

 حاجة عن النظر بغض التخطیط الى نفسھا التربیة حاجة من وینبثق ضرورتھ على
 مشكلات التربیة مشكلات كون ھو الرابع المبرر وھذا تربوي تخطیط الى الاقتصاد
 الاخرى ھي تكون ان یجب لھا تقدم ان ینبغي التي الحلول وكون متكاملة متداخلة

 وعلي للخطة اطار ویضمھ شاملة واحدة بنظرة بینھا تجمع ومتكاملة متداخلة حلولاً
 :-منھا عدیدة موضوعات یطرح الابتدائیة المرحلة معلمي اعداد ان المثال سبیل

 والابنیة الصفوف وعدد وتوزیعھم ومدتھ الالزامي التعلیم سن في التلامیذ عدد
 الخدمات وتوزیع التعلیم في للتوسع المخصصة الاموال ومقدار المتوافرة المدرسیة
 مثل یتطلبھا التي الاخرى الضروریة والمستلزمات المحافظات جمیع على التعلیمیة

 التعلیم تخطیط(  التعلیم جوانب من واحد جانب تخطیط نستطیع لا وھكذا الاعداد ھذا
 التربیة فكیان الاخرى التعلیم جوانب سائر في الاخرى الامور تتضح مالم)  الابتدائي



 من واحد عضو علاج الى سبیل ولا الواحد الجسم عمل یعمل مترابط عضوي كیان
 في ومبرراتھ التربوي التخطیط اھمیة وتتضح الاعضاء سائر اطار في اعضائھ

 التربیة انظمة في نجدھا التي المظاھر اھم ومن المتعددة لمشكلاتھ التكامل تحقیق
 التوازن فقدان ظاھرة العربیة البلدان خاص وبشكل النامیة البلدان من كثیر في القائمة

 التوازن وفقدان وانواعھ التعلیم فروع بین التوازن وفقدان المختلفة التعلیم مراحل بیم
 وبین والاناث الذكور وبین المختلفة البلد مناطق بین(  التعلیمیة الخدمات تقدیم في

 .التربیة في والكیفي الكمي الجانب بین التوازن فقدان وھناك ) الاجتماعیة الطبقات

 ھذا مثل على القضاء وان التربوي التخطي مبررات اھم من التوازن ھذا فقدان ان
 في التربوي التخطیط ومسؤولیات مھام كبریات من یعد التوازن وفقدان الاختلال
 .الراھن عصرنا

المختلفة التعلیم مراحل بین التوازن فقدان- أ 

 الدول الخصوص وجھ وعلى العالم في القائمة التربویة النظم من كثیر الى نظرنا اذا
 السكاني النمو نتیجة التلامیذ اعداد في والسریع الھائل التزاید بعد لاسیما العربیة
 الخ...  الاجتماعي الطلب وتزاید الالزامي التعلیم وتطبیق التعلیم بدیمقراطیة والاخذ
 ومن المختلفة التعلیم مراحل في المتكافئ وغیر المتوازن التوسع من تشكو انھا لوجدنا

 توسع فیھ اقام اذا الا البلدان من بلد في وسویاً سریعا ینمو لا التعلیم ان الواضح
 : -ھما رئیسین لسببین وذلك ومعقول متوازن

 واحدة في توسعاً نجري ان الخطأ ومن ومتكاملة متداخلة التعلیم مراحل ان:  اولھما
الاخرى في اللازم التوسع یسعھ لا منھا

 لھذا ما ھو التعلیم مراحل بین المتوازن التوسع على یحمل الذي:  الثاني والسبب
 .والاجتماعیة الاقتصادیة التنمیة في كبیرة اھمیة من المتوازن التوسع

 بین اللازم التوازن تحقیق التربوي التخطیط اغراض اھم من ان لنا یتبین وھكذا
 المتوازن یؤدي بحیث بعضاً بعضھا ویسند اجزاؤھا تتكامل بحیث التعلیم مراحل
 .اوعجز فائض دون والاجتماعیة الاقتصادیة السوق متطلبات تلبیة الى بینھما

وانواعھ العلیم فروع بین التوازن ب- فقدان

 اھتماماً تبدي لازالت العربیة الدول ومنھا الدول من كثیر في التربیة نظم معظم ان
 تھمل كما والمھني الفني التعلیم تھمل حین في الاكادیمي النظري بالتعلیم ملحوظاً



 العلم عصر الراھن عصرنا في الیھا ماسة حاجة من یبدو ما رغم العلمیة التربیة
 ملموسة ظاھرة والاداریین والفنیین والمھندسین العلماء نقص ان.  والتكنولوجیا

 ان الواضح ومن النامیة المجتمعات وخصوصاً المجتمعات معظم في للعیان وواضحة
 القوى حاجات تلبیة وفي الاقتصادیة التنمیة في وظیفتھا تمارس ان تستطیع لا التربیة
 جوانب من الھام الجانب بھذا العنایة تبدي مالم عصرھا تعیش ان تستطیع ولا العاملة
 لا المطلب ھذا ومثل والعلمیة والمھنیة الفنیة التربیة جانب بھ نعني الحدیثة التربیة
 العدد لقبول اللازمة الشروط یھیئ سلیم علمي تخطیط خلال من الا بسھولة یتحقق
 ندرك ان وینبغي والعلمي والمھني الفني التعلیم فروع في الطلبة من والمناسب الملائم

 رسم وفي الفروع ھذه بین اللازم التوازن تحقیق في ھام دور التربوي للتخطیط ان
 فروع من فرع في التوسع فیھا یتم الواقع حاجات الى مستندة مدروسة علمیة خطة

 واشراف تخطیط بدون والجزر المد بین الامور تترك ولا ایضاً وعلم بیئة عن التعلیم
.العلیا الادارة قبل من مباشرة

التعلیمیة الخدمات بین التوازن فقدان- ج

 امور الى ذلك یتعدى بل فحسب وروعھ التعلیم مراحل یصیب لا التوازن فقدان ان   
 وعدم للمواطنین تقدم التي التعلیمیة الخدمات بین التوزان فقدان بینھا من اخرى
....  والاناث الذكور وبین والمدینة الریف بین ولاسیما الخدمات تلك تقدیم في التكافؤ

 .الخ

 وھدف التربیة مطالب من اساسي مطلب التعلیم فرص في التكافؤ ان الواضح من
 تتجلى التربیة في والدیمقراطیة البلدان من بلد أي في الدیمقراطیة اھداف من حیوي
 بسبب تمییز او تفریق دون كافة الشعب ببناء التعلیمیة الفرص تكافؤ تحقیق في خاصة
 تكافئ عدم كان واذا غیرھا او الاجتماعیة والطبقة الدین او العرق او والجنس المكان

 او اجتماعیة او سیاسیة عوامل الى الاحیان بعض في یرجع التعلیمیة الفرص
 ویرجع ومحددة واضحة ایدیولوجیة دون یقوم الاحیان من كثیر في فھو ایدیولوجیة

 ومن والمتكافئة العادلة التعلیمیة الخدمات تقدیم اجل من اللازم التخطیط فقدان الى ذلك
 .المجال ھذا في التربوي التخطیط اھم دور ندرك ھنا

 في التوازن تحقیق اھدافھ واھم التربوي التخطیط مبررات اھم من ان مختصر وبشكل
 الفرص تكافؤ كمبدأ الدیمقراطیة مبدأ من الھام المبدأ ذلك التعلیمیة الخدمات مجال

 عن او فحسب الحسنة الارادة طریق عن تحقیقھ یتم لا الذي الذي المبدأ ذلك التعلیمیة
 .لأھدافھا مدركة واعیة خطة من لابد بل لمبادئ لا الایمان طریق



 :التربیة في ) النوعي ( الكیفي والجانب الكمي الجانب بین التوازن فقدان- د

 اعداد في الھائل الكمي التزاید مشكلة ھي الحدیث عصرنا في التربیة مشكلات بین من
 الكمي التزاید بسبب الكیفي للمستوى والانحدار الكیف على الكم طغیان أي الطلبة

 .العربیة الدول مقدمتھا وفي النمو طریق في السائرة البلدان في ولاسیما

 حلھا سبیل في علمیة معالجة الظاھرة ھذه معالجة التربوي التخطیط مھمات ومن   
 باق الطلبة من ممكن عدد اكبر قبول الى المؤدیة العلمیة الوسائل احسن دراسة محاولا
 ونفقات التعلیم نفقات تخفیض شانھا من التي الأسس وضع خلال من الممكنة النفقات
 التخطیط الیھا یلجأ مھمة وسیلة اھم ان على الخ...  المعلمین وتفكیر المدرسیة الابنیة

 التعلیم محتوى تطویر أي الكم اصلاح اجل من)  النوع(  بالكیف الاستعانة التربوي
 ووسائل مدرسیة وادارة تدریس وطرائق دراسیة مناھج من(  وجوھره ومضمونھ

 ان نرى ذلك من)  الدراسیة والخطط المدرسیة والكتب تربویة وتقنیات تعلیمیة
 الجانب بین اخرى انواعاً تحقیق على المجال ھذا ضمن یعمل التربوي التخطیط

 مثل التوازن من اخرى انواعاً یحقق ان على التربیة في الكیفي والجانب الكمي
 بین التربیة داخل من وتوازن والتربویة والاجتماعیة الاقتصادیة التنمیة بین التوازن
 .التعلیمیة الخدمات بین وتوازن التعلیم فروع وبین التعلیم مراحل

 :المستقبل على السیطرة في وبقیمتھ التربوي بالتخطیط المتزاید الایمان- 5

 الانسان لسیطرة الناجحة الوسیلة كونھ ویزداد یتسع بدأ واھمیتھ بالتخطیط الایمان ان
 والبحوث الدراسات بعد ولاسیما فالتخطیط ، الممكن بالقدر فیھ وتحكمھ المستقبل على

 والمتخصصین الباحثین یبدو الطویلة الاقتصادیة التجارب وبعد العدیدة الاقتصادیة
 العقل مع المتلائمة الحدیث العصر بانسان الجدیدة الوحیدة الفعالة العلمیة الاداة الیوم

 .بزمامھا والامساك الاشیاء على السیطرة الى یھدف الذي العلمي

 تأخذ كانت والتي قرون منذ سائدة كانت التي النظرة تلك من الیوم الانسان تخلص لقد
 عندما والاجتماعیة الاقتصادیة الحوادث مجال في ولاسیما وشانھا الامور ترك بمبدأ

 1930 عام ولاسیما الحدیث العالم بھا مر التي الكبرى الاقتصادیة الازمات حدثت
 على والسیطرة التخطیط وحتمیة بضرورة فیھ والمعنیین الاقتصاد علماء غالبیة اقتنع

 ان الاقتصاد علماء من للكثیر واتضح والاجتماعي الاقتصادي التطور مجال انھ



 السلم في یسود ان یجب الحروب ایام في ولازما ضروریاً امرا یعد الذي التخطیط
 .ایضا

 مع والملائم السریع التكیف على قدراتھا مقدار یحددھا الشعوب ثورة كانت لقد
 السریع التكیف ھذا مثل الى والنامیة المتخلفة الشعوب احوج مما الجدیدة الاوضاع

 مع وتتجاوب الحوادث وقوع تسبق علمي بشكل اعدادھا یتم خطة الى احوجھا وما
 .الحدیث عصرنا في الھائلة والتقنیة والصناعیة العلمیة التغیرات


