
انماط الادارة
 

التنظیمات الاداریة واللوائح والقوانین والصلاحیات والاھداف العامة  ان 
تتنفق في الخطوط العریضة ولكن الادارة وطریقة اداء العمل التعلیمي 

تختلف باختلاف شخصیة المدیر فھو قمة الجھاز الاداري .

 

1-الإدارة الأوتوقراطیة : (الدیكتاتوریة أو التسلطیة) 

تعتبر الإدارة الأوتوقراطیة أن السلطة الإداریة مفوضة إلیھا من سلطة 
أعلى منھا مستوى ، وأن المسؤولیة الضمنیة قد منحت لھا وحدھا ، ولم

تفوض لغیرھا .                                                                 

                                                                                       

ویضع مدیر المدرسة من ھذا النمط في ذھنھ صورة معینة لمدرستھ ، 
ویقدر ما یجب أن یعمل ویعتقد أن المعلمین كسالى ، ویعتقد بالحزم 

والقوانین وبالفعالیة ھي وحدھا تسیر بالمدرسة ، وعلاقتھ مع المعلمین ھي 
.صاحب السلطة وعلیھم الطاعة ، یصدر قرارات ھامة دون اللجوء لغیره

الادارة الاوتوقراطیة ..تعرفیھا.. 



تقوم ھذه الادارة على مبدأ ان السلطة الاداریة مفوضة الیھا من سلطة اعلى 
منھا وان المسؤولیة الضمنیة قد منحت لھا ولم تفوض لغیرھا

 

ومن السمات الممیزة للإدارة الاوتوقراطیة

-انعدام الحوار بین الادارة والعاملین وخاصة في الامور ذات الصیغة 1
القویة في العمل .

-تقوم بالتفتیش على كل صغیرة وكبیرة في العمل. 2

-تنفرد بالقیادة والتوجیھ والاوامر واصدار القرارات والتعلیمات والرقابة 3
للتأكید من تنفیذھا.

4 على المرؤوسین الطاعة لان ھذه الادارة تعد نفسھا منسجمة للعمل لذلك - 
فھي لا تعقد اجتماعات دوریة بل تضع من الطرق والوسائل ما یحقق سیر 

العمل منتظما.

-تقوم على فكرة الزعامة لذلك تشوب العلاقة بینھما وبین العاملین شوائب 5
سلبیة كثیرة مما یؤدي الى سوء او ضعف الصلات الخارجیة بأفراد 

المجتمع.

2 الادارة الدیمقراطیة:-



ھذا النمط یأخذ مبدأ المشاركة الجماعیة في اتخاذ القرار وتنفیذه، ویقوم 
المدیر قبل اتخاذ القرار بتزوید العاملین معھ بالمعلومات الأساسیة التي 

تساعدھم على دراسة القرار ، ویھتم المدیر الدیمقراطي بالعاملین أكثر من 
اھتمامھ بالعمل ، فالدیمقراطي یقود المعلمین في جو الأمن والطمأنینة یتمیز 

.ھذا النمط بالمرونة والتعاون والإنتاجیة

:تعریفھا ھو

في اتخاذ القرار وتنفیذه بعد  نمط من الادارة یتخذ مبدأ الادارة الجماعیةھو 
ان یزود العاملین معھ بالمعلومات الاساسیة والضروریة التي تساعدھم على 

 دراسة القرار واتخاذه بطریقة حكیمة.

ویحثنا دیننا على العمل بھذا المبدأ وفق الآیة الكریمة( وأمرھم شورى 
.بینھم) .المشاركة في اتخاذ القرارات وفق مبدأ الشورى

من السمات المطلوبة في السلوك الاداري للأفراد

- ان یمارس اكبر قدر من التوجیھ الذاتي، وھذا یقتضي تحملھ المسؤولیة 1
والقیام بھا على خیر وجھ مع ممارسة ضبط النفس في تحقیق الاھداف 

.المرغوبة

-ان یستخدم قدرتھ على التصرف الذكي والتفكیر العقلاني في تحلیل 2
المشكلات والمواقف التي تواجھھ وان یحصل على الحقائق والمعلومات 

المتعلقة بھذه المشكلات من مصادرھا الاصلیة



-ان یسعى لتوسیع قاعدة الاشتراك في اتخاذ القرار وذلك باشتراك كل من 3
یتأثر باتخاذ  القرار طالما انھ قادر على مثل ھذه المشاركة .

-ان یسمح ویشجع الاخرین على التمتع بنفس الدرجة من الحریة والحقوق 4
والامتیازات على التمتع بنفس الدرجة من الحریة والحقوق والامتیازات 

التي یتمتع بھا ھو.

-ان یعمل على تقدیم العلم والمعرفة كما یعمل على تحسین فرص 5
الاخرین لكسب المعرفة والفھم الواعي.


