
:الإدارة المدرسیة

تعد المدرسة بمستویاتھا المختلفة ( الابتدائیة والمتوسطة والإعدادیة ) المیدان الفعلي لعمل        
نظام التربیة والتعلیم حیث تقوم بجمیع العملیات والنشاطات والممارسات التعلیمیة والتربویة 

والثقافیة في إطار السیاسة التربویة والأھداف التربویة العامة . فالمدرسة تتعھد الأجیال بالتعلیم 
والتربیة والأعداد الأمثل للحیاة ، وتستھدف تنمیة شخصیة الطالب بصورة متكاملة في 

 management school) وتمثل إدارة المدرسة . الجوانب العقلیة والمھاریة والوجدانیة
الجھاز التنفیذي الذي یعمل وفق الأنظمة والقوانین والقرارات والتوجیھات الصادرة عن )

الإدارة العلیا ( وزارة التربیة) ، وترتبط ھذه ً بالإدارة التعلیمیة ( المدیریة العامة للتربیة في 
ً ومالیا الإدارة إداریا الإدارة ً وفنیا المدرسیة مسؤولة عن تنظیم عمل المدرسة  . ( المحافظة
وفعالیاتھا وأنشطتھا من تعلیم وتعلم، وتنفیذ الخطط والبرامج وفقا للسیاسات المعتمدة وأنظمة 

ولوائح العمل ، وتنظیم العلاقة بین المدرسة والمجتمع ، والتنمیة المھنیة للمعلمین والمدرسین ، 
وتحسین عملیة التعلیم والتعلم . وتعد ھذه الإدارة من أھم الإدارات كون المدرسة تتعھد الأجیال 
بالتعلیم والتربیة والإعداد الأمثل للحیاة ، وتستھدف تنمیة شخصیة الطالب بصورة متكاملة بما 
وتعرف بأنھا الجھود المنسقة التي یقوم  .یتفق مع فلسفة المجتمع وأھدافھ والصالح العام للدولة
بھا فریق العاملین في المدرسة من أدارین ومدرسین وفنیین لتحقیق الأھداف التربویة ، بشكل 
 .یتسق مع ما تھدف إلیھ الدولة أو المجتمع من تربیة أبنائھا تربیة صحیحة وعلى أسس سلیمة

كما أنھا ذلك الكل المنظم الذي یتفاعل بإیجابیة داخل المدرسة وفقا لسیاسة عامة. وفلسفة 
تربویة تضعھا الدولة ، رغبة في إعداد الناشئین بما یتفق وأھداف المجتمع والصالح العام 

للدولة .  

وھي توجیھ نشاط مجموعة المدرسین والتلامیذ والآباء نحو تحقیق أھداف      
المدرسة من خلال تنظیم جھود الجمیع وتنسیقھا ، وھي وظیفة قیادیة وإنسانیة 

ووظیفتھا استخدام الإمكانات والقدرات  . ضروریة لتسییر عمل المدرسة
والتسھیلات المادیة والبشریة الموجودة في المدرسة لغرض تحقیق الھدف التربوي 



الإدارة المدرسیة: مجموعة من العملیات التي یقوم بھا أكثر من فرد  .للمدرسة
بطریقة المشاركة والتعاون والفھم المتبادل. وھي جھاز یتألف من مدیر مدرسة 

والمدرسین والمرشدین والعاملین الآخرین وبمشاركة أولیاء الأمور. ویقوم بالأعمال 
الإداریة والفنیة اللازمة لقیام المدرسة بواجباتھا ، والسعي لتحسین العملیة التربویة 
التعلیمیة، وتحقیق التعاون بین جمیع العاملین في المدرسة ومع المجتمع ، واعتماد 

المشاركة والمشاورة ، وإشاعة العلاقات الإنسانیة السلیمة

مسؤولیات الإدارة المدرسیة
- الإشراف على رسم الخطة العامة للنشاط داخل المدرس .

تھیئھ وتوفیر متطلبات النشاط-   
اختیار مشرفي جمعیات النشاط التربوي حسب خبرتھم ورغبتھم قدر الإمكان من الھیئة - 

 التدریسیة
- رئاسة لجان ومجالس النشاط التربوي داخل المدرسة .

حل المشكلات التي تقابل تنفیذ البرامج وتذلیل العقبات والصعوبات جمیعھا-  .

وظائف الإدارة المدرسیة

للإدارة وظائف أساسیة :

 كالتخطیط والتنظیم والتوجیھ والرقابة والتقویم وفیما یلي عرض موجز لھذه الوظائف

:   التخطیطاولا/ 

یعد التخطیط وظیفة أساسیة من وظائف الإدارة ، وھو حجر الأساس للقیام بأداء جمیع     
النشاطات والفعالیات الإداریة المختلفة ، ویتعذر القیام بالوظائف الإداریة الأخرى من تنظیم 

وتنسیق ورقابة وتقویم ما لم یوجد تخطیط سلیم لأنشطة ھذه الإدارة. فھو عملیة منظمة واعیة 
لاختیار أحسن الحلول الممكنة للوصول إلى تحقیق أھداف معینة ، أي ھو عملیة ترتیب 



الأولویات في ضوء الإمكانات البشریة والمادیة المتاحة كما تأتي وظیفة التخطیط بأنھا عملیة 
اتخاذ القرار والتي تتضمن اختیار أفضل بدیل من البدائل المتاحة بعد دراسة النتائج المتوقعة 

من كل بدیل وأثرھا في تحقیق الأھداف المنشودة ولعملیة اتخاذ القرار مراحل (تحدید المشكلة 
، جمع المعلومات ، تحلیل المعلومات ، إیجاد البدائل ، تقیم البدائل ، اختیار البدیل الأفضل ، 

اتخاذ القرار وتطبیقھ.

ثانیا/ التنظیم

التنظیم وظیفة إداریة وتأتي بعد عملیة التخطیط مباشرة ، حیث تختص بتنظیم وترتیب     
إجراءات الخطة المرسومة لیتسنى انجازھا بكفایة إنتاجیة عالیة على أیدي العاملین من 

أصحاب الاختصاص ، وكذلك تحدید أوجھ النشاطات المختلفة في المنظمة وتوزیعھا على 
ویرتبط التنظیم ارتباطا مباشرا بوظیفة  .القوى العاملة فیھا من اجل تحقیق الأھداف المرسومة

التخطیط ، لكون التنظیم یمثل احد الأسس لتحقیق الأھداف ، فالخطط الجیدة تفقد قیمتھا 
وتصبح جامدة یتعذر تنفیذھا أذا لم یكن ھناك تنظیم للجھود البشریة والموارد التي توجھ أساسا 

ویعني التنظیم تجمیع أوجھ النشاط اللازمة لتحقیق الأھداف  . لتحقیق الأھداف المرسومة
والخطط وإسناد ھذه النشاطات إلى إدارات تنھض بھا من خلال تفویض السلطة والتنسیق بین 

كما یعرف بأنھ تصمیم الھیكل العام للإدارة وتنسیق الإعمال فیھا وربط بعضھا  . الجھود
ببعض وتحدید العمل والمسؤولیات المعھود بھا إلى الأفراد حتى یمكن استثمار طاقاتھم 
بصورة فاعلة والى أقصى حد ممكن وتوجیھھا توجیھا صحیحا نحو الأھداف المرسومة 

للإدارة

وللتنظیم أھمیة في العمل الإداري منھا

- 1 تقسیم العمل: أي توزیع الأعمال والأنشطة بشكل علمي وعملي أي تقسیم أوجھ النشاط - 
إلى مجموعة من الواجبات التي یستطیع الفرد القیام بمجموعة منھا لغرض تحدید المسؤولیة 

.عن كل مجموعة من الواجبات. مما یقضي على الازدواجیة في العمل  الإداریین المسؤولین  . 



2 تحدید السلطات: أي أعطاء السلطة الملائمة للقیام بھذه الواجبات وربط المستویات الإداریة -- 
بعضھا مع بعض من الناحیتین الأفقیة والراسیة بقصد تنسیق المجھود الجماعي

- 3 تنمیة الھیئة الإداریة: أي وضع الإداریین المسؤولین عن الوحدات الإداریة كل في منصبھ - 
الملائم . ویحدد العلاقات بین العاملین بشكل واضح

 التوجیھ/ثالثا

وظیفة أساسیة للإدارة التربویة ، بعد وضع الخطة وتقسیم العمل وإسناد الصلاحیات        
وتنسیق جھود العاملین لتنفیذ أعمالھم .ویعد التوجیھ مرحلة مھمة وحیویة في العملیة الإداریة 

ترمي الأخذ بید أفراد القوى العاملة بالمشروع من خلال القیادة الرشیدة ، وتوجیھ جھودھم 
 نحو تحقیق الأھداف ، ویضمن توفیر بیئة عمل مناسب تساعد في أطلاق العاملین لقدراتھم.

 الرقابة المتابعة /رابعا

من العملیات الإداریة التي ترمي إلى التأكد من جودة الأداء ، وحسن الإنتاج  وتعني أیضا 
التحقق وتحقیق الأھداف المرسومة مع ما یرافق ذلك من توجیھ وتطویر واصلاح من أن ما 

یحدث یطابق الخطة المقررة والتعلیمات الصادرة والمبادئ المعتمدة

خامسا/ التقویم



 یعد التقویم عملیة ضروریة تقتضیھا طبیعة العمل الإداري فھو یبنى على أساسین جمع 
المعلومات والبیانات عن الشئ المطلوب تقویمیھ ثم إصدار الأحكام في ضوء تلك البیانات .إذ 

یعرف بأنھ (عملیة الحصول على المعلومات وإصدار الاحكام).


