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 اٌّؾز٠ٛبد

 رقم الصفحة    الموضوع

 0 ًِٔخ ا٤َُل اُؼ٤ٔل

 3 ٖ ا٤ٌُِخُٔؾخ ػ

 3 اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٤ٌُِِبد

 2 َٓبه اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ

 5 اؽٖبئ٤خ ثبػلاك اُطِجخ

 2 بٝه الاٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخٓؾ

: هكغ ًلبءح الاكاء ٤ٌُِِخ ُزؾ٤َٖ اُولهح اُز٘بك٤َخ أُؾٞه الاٍٝ

 ٤ٌُِِخ ثبهَبٜٓب ٤ٌِٜٛٝب اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓغ ٗظ٤وارٜب 
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 8 : رأ٤ًل رطج٤ن ٓؼب٤٣و ٙٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك٢أُؾٞه اُضبٗ

 22 : ى٣بكح اُولهاد اُز٘بك٤َخ ُِطِجخأُؾٞه اُضبُش

 25 : ر٤ٔ٘خ هلهاد ٜٝٓبهاد اػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ أُؾٞه اُواثغ

كػْ ٝرط٣ٞو اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاٍزضٔبهٙ ك٢ : أُؾٞه اُقبٌٓ

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ
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 02 كاهح اُٖؾخ ٝاَُلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ : ٗظبّ اأُؾٞه اَُبكً

 02 : ٗظبّ اكاهح اُج٤ئخأُؾٞه اَُبثغ

 07 : ٗظبّ اكاهح اُطبهخأُؾٞه اُضبٖٓ

 08 : ٓؼب٤٣و اُ٘ٔٞمط الاٝهٝث٢ ُِز٤ٔيأُؾٞه اُزبٍغ

 52 ر٘ل٤ن ٝرو٤٤ْ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ
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 وٍّخ اٌغ١ذ اٌع١ّذ

    بسم الله الرحمن الرحيم

زوث٤خ أُولاك ٗؾٞ اُغٞكحِ ٝاُز٤ٔي، ٝرٌٕٞ ٓوًي صوبك٢ ٝكٌو١ ُِٔغزٔغ، ٝٓ٘طِن ُِزـ٤٤و ٝاُزولّ. ُنا ٍؼذ رَؼ٠ ٤ًِخ اُ

ََ اُغبكَ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٌٓبٗخٍ ٓوٓٞهخٍ، ٍٝٔؼخٍ هك٤ؼخ، ُزٌٕٞ الأًضوَ ر٤ٔيا، ٝالأًضوَ ئثلاػب ك٢ ٓغبلادِ  ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُؼٔ

ِْ ٝاُجؾشِ اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رٞك٤وِ ث٤ئخٍ أًبك٤ٔ٣خ ٓلائٔخٍ ُِطلاة؛ ٛلكٜب هػب٣خ الإثلاع،  اُزؼ٤ِ

 .ٝاُز٤ٔيِ ٝالاثزٌبهِ ك٢ ًَ أُغبلاد، ٝمُي ثبُلػْ إٍُٔٞٞ ٓبك٣ب ٝٓؼ٣ٞ٘ب

 ٝرإٖٓ ثبٕ اُغ٤ٔغ ك٢ ا٤ٌُِخ ٖٓ ئكاهح، ٝٓؼب٤ٖٗٝ لاٛزٔبٜٓب ثبُطبُت َٔؼخ اُط٤جخ ٝرز٤ٔي ٤ًِخ اُزوث٤خ أُولاك ثبُ

 .ٝٛلاة ٣غٔؼْٜ الاؽزواّ ٝالافلآ ك٢ اُؼَٔ ١ئخ اُزله٣ٌ ٝعٜبى اكاهٝأػٚبء ٤ٛ

ٝرزطِغ ٤ًِز٘ب ئ٠ُ رؾو٤ن اٛلاكٜب أُْ٘ٞكح ك٢ رؼي٣ي اُزط٣ٞو ك٢ الأكاء الإكاه١ ٝالأًبك٢ٔ٣ ْٝٗو صوبكخ اُغٞكح ٝر٤ٔ٘خ 

ؾٞس اُزطج٤و٤خ ٝرؼي٣ي اُطٔٞػ هلهاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ أُغبلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝاُزوث٣ٞخ ٝالاهروبء ثَٔزٟٞ اُج

ثزلؼ٤َ اُْواًخ اُجؾض٤خ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝاُل٢ُٝ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣قلّ ؽبعبد أُغزٔغ 

 .ٝرلؼ٤َ صوبكخ اُزؼ٤ِْ أَُزٔو

 

 

                                                          

 الاٍزبم اُلًزٞه ا٣بك ٛبّْ محمد/ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ                                                
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 ٌّؾخ عٓ اٌى١ٍخ

إ فطخ ٤ًِخ اُزوث٤خ أُولاك رول٣ْ ًَ ٓب ٣ٌٖٔ رول٣ٔٚ ُطِجزٜب ٖٓ ٜٓ٘ظ ػ٢ِٔ ٝػ٢ِٔ ٓزٌبَٓ ، ٝرإٖٓ ثٚوٝهح رٌبَٓ 

٤ٌِخ ٝٓزطِجبد اُؾ٤بح اُغل٣لح ٝرٞاًت اُزطٞهاد اُلهاٍبد اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ ُٜب . ًَ مُي ٖٓ اعَ إٔ رزلائْ اُ

ُٞع٤خ اُز٢ ٣ْٜلٛب ػبُٔ٘ب أُؼبٕو ًٝنُي ثٜلف إٍُٞٞ ثبُطبُت أُزقوط ٖٓ ا٤ٌُِخ ا٠ُ أَُزٟٞ ٞاُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌ٘

 خ اُْبِٓخ ك٢ ع٤ٔغ ٓغبلاد اُؼَٔ ٝهكغ٤ِٛٚٚ ُِو٤بّ ثلٝهٙ ك٢ رؾو٤ن اُٜ٘أُطِٞة َُِٔبٛٔخ ك٢ ككغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ٝرأ

 .ًلبءح الاكاء ٝرؾو٤ن اُغٞكح اُْبِٓخ

 
 للكليات التخطيط الاستراتيجي 

 هقدافطط وإجراءات لتحقيق  هق ا الأالتخطيط الاستراتيجي للكليات هو عملية تحديد الأهداف البعيدة المدى وتطوير خ

يتضمن التخطيط الاستراتيجي مجموعة من الخطوات التقي تسقاعد الكليقات علقق تحقيق  رسقالتيا ور يتيقان وتحسقين و

 الخطوات الرئيسية في التخطيط الاستراتيجي للكليات: ن  ومنالتعليمن وزيادة كفاءة الإدارة جودة

ٚةؼق كافةَ ا٤ٌُِةخ، ثبلإٙةبكخ ئُة٠ اُلةوٓ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤ةخ: ٣ْةَٔ مُةي كهاٍةخ ٗوةبٛ اُوةٞح ٝاُ -

ٗوبٛ اُوٞح، ٗوبٛ اُٚؼق، اُلوٓ، اُزٜل٣ةلاد  ) SWOT ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ رؾ٤َِ، ٝاُزٜل٣لاد ك٢ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ

 .ُٜنا اُـوٗ

رؾل٣ل اُوٍبُخ ٝاُوؤ٣خ: اُوٍبُخ رؾلك اُـةوٗ الأٍبٍة٢ ٤ٌُِِةخ ٝأٛةلاكٜب اُوئ٤َة٤خ، ث٤٘ٔةب اُوؤ٣ةخ رؾةلك اُٖةٞهح  -

 .خ ُٔب رَؼ٠ ا٤ٌُِخ ُزؾو٤وٚأَُزوج٤ِ

رؾل٣ل الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ: ث٘بءً ػ٠ِ رؾ٤َِ اُج٤ئخ ٝرؾل٣ل اُوٍبُخ ٝاُوؤ٣خ، ٣غت رؾل٣ل أٛلاف ٝاٙؾخ ٝهبثِخ  -

 .ُِو٤بً ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ

رلٖةة٤ِ٤خ ُزؾو٤ةةن  رطة٣ٞو اٍةةزوار٤غ٤بد ٝفطةٜ اُؼٔةةَ: رزٚةةٖٔ ٛةنٙ اُقطةةٞح ٝٙةغ اٍةةزوار٤غ٤بد ٝفطةةٜ ػٔةَ -

 .٣غت إٔ رٌٕٞ ٛنٙ اُقطٜ ٓوٗخ ٝهبثِخ ُِز٤ٌق ٓغ اُزـ٤وادٝ الأٛلاف أُؾلكح

ر٘ل٤ن اُقطخ: رزطِت ٛنٙ اُقطٞح ر٘ظ٤ْ أُٞاهك اُجْةو٣خ ٝأُبك٣ةخ ٝرٞع٤ٜٜةب ٗؾةٞ رؾو٤ةن الأٛةلاف أُؾةلكح. ٓةٖ  -

ب رؾل٣ل علاٍٝ ى٤٘ٓخ ٝرٞى٣غ أُٜبّ ٝأَُإ٤ُٝبد ثٞٙٞػ ًٚ  .أُْٜ أ٣

٣غةت ئعةواء ٝ رو٤ة٤ْ ٓةلٟ رؾو٤ةن الأٛةلاف أُؾةلكحرَْٔ ٛنٙ اُقطٞح ٓواهجخ رولّ اُقطخ ٝٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ الأكاء:  -

 .ٓواعؼبد كٝه٣خ ٝئعواء اُزؼل٣لاد اُلاىٓخ ُٚٔبٕ رؾو٤ن اُ٘غبػ أَُزلاّ

اُزٞإةةَ ٝأُْةةبهًخ: ٣غةةت ئّةةواى ع٤ٔةةغ إٔةةؾبة أُٖةةِؾخ )اُطةةلاة، أػٚةةبء ٤ٛئةةخ اُزةةله٣ٌ، أُةةٞ ل٤ٖ،  -

 .خ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُٚٔبٕ اُزٞاكن ٝاُلػْ أَُزٔوأُغزٔغ أُؾ٢ِ  ك٢ ػ٤ِٔ

 ثبرجبع ٛنٙ اُقطٞاد، ٣ٌٖٔ ٤ٌُِِبد رؾ٤َٖ أكائٜب ٝرؾو٤ن هؤ٣زٜب أَُزوج٤ِخ ثلؼب٤ُخ.

 

 

https://muqdadedu.uodiyala.edu.iq/#facebook
https://muqdadedu.uodiyala.edu.iq/#facebook
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 اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ِغبس

 :ا٤ٌُِخ هؤ٣خ

فلاٍ الاٗلزةبػ ٝاُزٞإةَ ٓةغ اُو٣بكح ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ُزؾو٤ن الإثلاع ٝاُزٌبَٓ أُؼوك٢ ك٢ اُؼِّٞ اُٖوكخ ٖٓ 

  .أُإٍَبد الأًبك٤ٔ٣خ اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ

 

 :ا٤ٌُِخ هٍبُخ 

   الأكاء  اُز٤ٔي ك٢ رول٣ْ فلٓبد ػ٤ِٔخ ٝثؾض٤خ رَبْٛ ك٢ رط٣ٞو أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝرؾ٤َٖ

 :ا٤ٌُِخ أٛلاف 

ثبُٔؼوكخ اُؾل٣ضخ ٝٛوائن اُجؾش اُؼ٢ِٔ أُزولٓخ ئػلاك أُلاًبد ٝاُو٤بكاد أُإِٛخ ػ٤ِٔب ٝروث٣ٞب ٝأُيٝكح  .1

 .ٝر٤ٔ٘خ ّق٤ٖزٜب ٝعؼِٜب هبكهح ػ٠ِ الاثزٌبه ٝاُزؼِْ اُنار٢

أػلاك أُلاًبد اُزله٤َ٣خ أُزولٓخ أُإِٛخ ػ٤ِٔب ك٢ رقٖٖبد اُؼِّٞ اُٖوكخ ٖٓ فلاٍ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب )  .2

 .ٓبعَز٤و , كًزٞهاٙ   ُوكل ا٤ٌُِبد ٝكٝائو اُلُٝخ

ٌٍ اُزؼبٕٝ ٓغ ٓإٍَبد اُلُٝخ ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٖٓ فلاٍ ئهبٓخ أُإرٔواد ٝاُ٘لٝاد رو٤ٍـ أ .3

 .ٝاُؾِوبد اُ٘وب٤ّخ ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُز٢ ٣و٤ٜٔب أٌُزت الاٍزْبه١ ٝٝؽلح اُزؼ٤ِْ أَُزٔو

ثواءاد  ئؽواى ٓواًي ٓزولٓخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٤ًِبد ٝعبٓؼبد اُوطو ٖٓ فلاٍ رْغ٤غ اُزله٤٤َ٣ٖ ػ٠ِ رول٣ْ .4

 ً  .افزواع ٝأػٔبٍ أثلاػ٤خ ْٝٗو ثؾٞس ػ٤ِٔخ ه٤ٕ٘خ ك٢ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاَُؼ٢ ئ٠ُ اُزؼو٣ق ثأٍبرنح ا٤ٌُِخ ك٤ُٝب

اُزؼ٤ْن ٓغ ا٤ٌُِبد أُ٘ب وح كافَ اُوطو ٝفبهعٚ ٖٓ فلاٍ رجبكٍ اُقجواد اُضوبك٤خ ٝأُؼوك٤خ ث٤ٖ  .5

 .اُزله٤٤َ٣ٖ ٝئهبٓخ ٝهُ ػَٔ ٝثؼضبد ثؾض٤خ

 .ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رؾون اُؼ٤ِٔبد اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ أُز٤ٔيح اَُؼ٢ اُؾض٤ش .6
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 اؽصبئ١خ ثأعذاد اٌطٍجخ:

 

 اؽٖبئ٤خ ثبػلاك ِٛجخ هَْ اُو٣ب٤ٙبد/اُلهاٍخ اُٖجبؽ٤خ ٓٞىػخ ؽَت

 2222-2221أُوؽِخ ٝاُغٌ٘ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

 

 

 ع٤ٚ اُزوث١ٞ/اُلهاٍخ اُٖجبؽ٤خ ٓٞىػخ ؽَتاؽٖبئ٤خ ثبػلاك ِٛجخ هَْ الاهّبك اُ٘ل٢َ ٝاُزٞ

 2222-2221أُوؽِخ ٝاُغٌ٘ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 
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 ِؾبٚس الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ:

 : سفع وفبءح الاداء ٌٍى١ٍخ ٌزؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍى١ٍخ ثبلغبِٙب ١٘ٚىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ ِع ٔظ١شارٙب اٌّؾٛس الاٚي

 ضّبْ اٌغٛدح ٚالاعزّبدرأو١ذ رطج١ك ِعب١٠ش : اٌضبٟٔاٌّؾٛس 

 ص٠بدح اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ ٌٍطٍجخ: اٌضبٌشاٌّؾٛس 

 ر١ّٕخ لذساد ِٚٙبساد اعضبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ : اٌشاثعاٌّؾٛس 

 دعُ ٚرط٠ٛش اٌجؾش اٌعٍّٟ ٚاعزضّبسٖ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: اٌخبِظاٌّؾٛس 

 ٔظبَ اداسح اٌصؾخ ٚاٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ : اٌغبدطاٌّؾٛس 

 ٔظبَ اداسح اٌج١ئخ: غبثعاٌاٌّؾٛس 

 ٔظبَ اداسح اٌطبلخ: اٌضبِٓاٌّؾٛس 

 ِعب١٠ش إٌّٛرط الاٚسٚثٟ ٌٍز١ّض: اٌزبععاٌّؾٛس 
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 : سفع وفبءح الاداء ٌٍى١ٍخ ٌزؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍى١ٍخ ثبلغبِٙب ١٘ٚىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ ِع ٔظ١شارٙب اٌّؾٛس الاٚي

 ِغإٚي اٌزٕف١ز ِإششاد الاداء الا٘ذاف

 اٌّلاؽظبد اٌزٛل١ذ اٌضِٕٟ

 اٌغٕخ
ٔغجخ 

 الأغبص
  اٌٙذف الاٚي:

ِشاععخ ا١ٌٙىً 

اٌزٕظ١ّييييييييييييييييٟ 

ٌٍى١ٍييييييييخ ِييييييييع 

رؾيييييذ٠ش د١ٌيييييً 

عّيييييً ِٚٙيييييبَ 

الالغييييييييييييييييييييبَ 

ٚاٌشييييييييييييييييييعت 

 .ٚاٌٛؽذاد

ٝعةةةٞك ٤ٌٛةةةَ ر٘ظ٤ٔةةة٢  -

هٍةةة٢ٔ ٓؾةةةلس ٝٓؼِةةةٖ 

ُغ٤ٔةةةةةةةةةةغ اُزْةةةةةةةةةة٤ٌلاد 

اُلاف٤ِةةةةةةةةةةةةخ ٝا٣ٚةةةةةةةةةةةةبً 

 اٌُزو٤ٗٝبً.

روو٣ةةو اُْ٘ةةبٛ اُلٖةة٢ِ  -

اُزةة٘ولاد  ٓزٚةةٔ٘بً ؽوًةةخ

ٌُِبكه ٖٓ ٗوَ اٝ رَ٘ة٤ت 

اٝ اٗزةةةةةةةةةلاة، ًٝةةةةةةةةةنُي 

اُزوه٤ةبد اُؼ٤ِٔةخ ٝرـ٤٤ةو 

اُؼ٘ةةةةةةةةةب٣ٖٝ اُٞ ٤ل٤ةةةةةةةةةخ 

 ٌُِبكه. 

 ٌٓزةةةةةت ٓؼةةةةةبٕٝ -

اُؼ٤ٔةةةةةةةةةل  اَُةةةةةةةةة٤ل

ُِْةةةةإٕٝ الاكه٣ةةةةخ 

 .ٝأُب٤ُخ

ّةةةةةؼجخ أُةةةةةٞاهك  -

 اُجْو٣خ.

ّةةةةةةؼجخ ٙةةةةةةٔبٕ  -

اُغةةةةةةةٞكح ٝرو٤ةةةةةةة٤ْ 

 الاكاء.

2222 

 

25% 

 

 

ٛةةةةةنا اُٜةةةةةلف ٣ؾزةةةةةبط اُةةةةة٠ 

جت ؽوًةخ رؾل٣ش َٓزٔو ثَة

٣وةةلّ روو٣ةةو ًةةَ ٝاُزةة٘ولاد، 

ّةةٜو٣ٖ ٓةةٖ ّةةؼجخ أُةةٞاهك 

اُجْةةةةةةو٣خ ٣ٝوةةةةةةلّ اُْ٘ةةةةةةبٛ 

اُلٖةةة٢ِ ٓةةةٖ ّةةةؼجخ ٙةةةٔبٕ 

ًةةةةةَ  اُغةةةةةٞكح ٝرو٤ةةةةة٤ْ الاكاء

  صلاس ّٜٞه.

2223 

 

25% 

 

 

2224 

 

25% 

 

 

2225 25% 

 :اٌضييبٟٔاٌٙييذف 

سفييييييع وفييييييبءح 

ٚلذساد اٌّلان 

الاداسٞ ٌٍى١ٍييييخ 

ثّخزٍيييييييييييييييييي  

 اٌّغبلاد. 

ْٔبهًخ ك٢ اُةلٝهاد اُ -

اُزله٣ج٤خ أُؼِ٘خ ٝأُجِـخ 

 ٤ٌُِِخ ٖٓ هجَ اُغبٓؼخ.

اٝآةةو اكاه٣ةةخ ثزوّةة٤ؼ  -

اٌُةةةبكه ُِْٔةةةبهًخ ثزِةةةي 

 اُلٝهاد.

هئبٍخ اُغبٓؼةخ /  -

ٓوًةةةةةةةةي اُزؼِةةةةةةةة٤ْ 

 أَُزٔو

ٌٓزةةةةةةةت اَُةةةةةةة٤ل  -

 اُؼ٤ٔل

ّةةةةةةؼجخ اُزؼِةةةةةة٤ْ  -

 أَُزٔو

ّةةةةةؼجخ أُةةةةةٞاهك  -

 اُجْو٣خ

2222 

 

 

 ُٔؾةةةةةبٝه اٌُةةةةةبكه روّةةةةةؼ - 25%

اُةةةلٝهاد اُزله٣ج٤ةةةخ ثبفز٤ةةةبه 

ٓةةةةٖ ه٤ةةةةبكاد ا٤ٌُِةةةةخ ًٝةةةةلا 

ه أُلائٔةةةةخ ؽَةةةةت أُؾةةةةبٝ

 .لافزٖبٕٚ

ػةةةبّ ٓةةةٖ اُزةةةله٣ت ٜٓ٘ةةةبط  -

هجَ اُٞىاهح  ٝٓؼْٔ ٤ٌُِِةبد 

ٓةةةٖ هجةةةَ هئبٍةةةخ اُغبٓؼةةةخ / 

 ٓوًي اُزؼ٤ِْ أَُزٔو.

2223 

 

 

25% 

 

2224 25% 

 

 

2225 

 

25% 

 :اٌضبٌييشاٌٙييذف 

اعيييزىّبي ثٕيييبء 

بد اٌمبعيييييييييييييييييي

اٌذساعيييييييييييييييي١خ 

اٌخبصخ ثى١ٍزٕيب 

ِفبرؾييييييخ ِييييييع 

 اٌغبِعيييييييييييييييييييخ 

لأشيييبء ِىزيييت 

اعزٕغييييييييييييييييبؿ 

رٕفييز ٚوبف١زش٠ييب 

اعّبي رؾذ ثٕذ 

ًةةَ ٓزؼِوةةبد ْٓةةوٝع  -

اُز٘ل٤ةةةةن أُجبّةةةةو )ث٘ةةةةةبء 

هبػةةةةبد كهاٍةةةة٤خ ٤ٌُِةةةةخ 

اُزوث٤ةخ أُوةلاك  ٓةٖ آةةو 

ِغ٘ةةةخ عةةةبٓؼ٢ ٝاكاه١ ثبُ

خ ٝٓقططةةةةةةبد أُْةةةةةةوك

اُج٘ةةةةةةةةةةةبء َٝٓةةةةةةةةةةةز٘لاد 

اُٖةةةةةةةةةةوف اُقبٕةةةةةةةةةةخ 

 ُْٔوٝعثب

ًةةةةةةةةةةةةَ أُزؼِوةةةةةةةةةةةةبد  -

ْٗةةةةةةةبء ٝأُقبٛجةةةةةةةبد لا

هئبٍخ اُغبٓؼةخ /  -

هَةةةةةةةةْ الاػٔةةةةةةةةبه 

 ٝأُْبه٣غ

اُغبٓؼ٤ةةةخ ِغ٘ةةةخ اُ -

أُْةةٌِخ ُلاّةةواف 

 ػ٠ِ اُج٘بء. 

ٌٓزةةةةةت ٓؼةةةةةبٕٝ  -

اُؼ٤ٔةةةةةةةةةل اَُةةةةةةةةة٤ل 

اه٣ةةةخ ُِْةةةإٕٝ الاك

 ٝأُب٤ُخ

ّةةةةةؼجخ أُةةةةةٞاهك  -

2223 12% 

 

 

 

 

اػطةةةةةةبء اَُ٘ةةةةةةت افةةةةةةند  -

ػزجةةبه ٓٞػةةل اُجةةلء ثج٘ةةبء ثبلا

ٝا٣ٚةب اُجةلء ثج٘ةبء اُوبػبد، 

اٌُبك٤ز٤و٣ةةةةةةةةةةةةةب ٌٝٓزةةةةةةةةةةةةةت 

الاٍزَ٘ةةةةبؿ ٝا٣ٚةةةةب ٓٞػةةةةل 

اٜٗةةبء ث٘بئٜٔةةب ٝٓةةٖ صةةْ اُجةةلء 

ثةةبُلزوح أُٔ٘ٞؽةةخ َُِٔةةبٛؼ 

ٝروله ٝكن اُٚٞاثٜ ٖٓ هجَ 

هئبٍةةةةةةخ اُغبٓؼةةةةةةةخ / هَةةةةةةةْ 

 الاػٔبه ٝأُْبه٣غ

 

2224 02% 

 

 

 

 

2225 22% 
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ثّييب  اٌّغييبةؾخ

بٌّشدٚد ٠عييٛد ثيي

اٌّييييبٌٟ ٌٍى١ٍييييخ 

 لاؽمبً. 

ٌٓزت اٍزَ٘بؿ ًٝبك٤زو٣ب 

ر٘لةةةن رؾةةةذ ث٘ةةةل اػٔةةةةبٍ 

 أَُبٛؾخ

/ اُْةةةةةؼجخ  أُب٤ُةةةةةخ

 أُب٤ُخ

ٝؽةةةةلح الاػٔةةةةبه  -

 ٝأُْبه٣غ

 

 

 

2223 

 

 

25% 

 

2224 25% 

 

 

2225 

 

25% 

 

 رأو١ذ رطج١ك ِعب١٠ش ضّبْ اٌغٛدح ٚالاعزّبد: اٌضبٟٔاٌّؾٛس 

 ِغإٚي اٌزٕف١ز ِإششاد الاداء الا٘ذاف

 اٌّلاؽظبد اٌزٛل١ذ اٌضِٕٟ

 اٌغٕخ
ٔغجخ 

 الأغبص
  اٌٙذف الاٚي:

ِزبثعيييخ رٕف١يييز 

اٌخطيييييييييييييييييييييخ 

 .الاعزشار١غ١خ 

ٓزبثؼخ ِغ٘خ آو اكاه١ ث -

 اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ.

ٓؾٚةةةو كٖةةة٢ِ رولٓةةةٚ  -

ُٔغِةةةةٌ ٙةةةةٔبٕ ِغ٘ةةةةخ اُ

 اُغٞكح ك٢ ا٤ٌُِخ.

روةةةةةل٣ْ فطةةةةةخ رؾَةةةةة٤ٖ  -

ُِقطةةةةةةةخ الاٍةةةةةةةزوار٤غ٤خ 

ٝروكةةةةغ ُٔغِةةةةٌ ٙةةةةٔبٕ 

 اُغةةةةةةةٞكح ٝرو٤ةةةةةةة٤ْ الاكاء

 اُغبٓؼ٢

ٌٓزةةةةةةت اَُةةةةةةة٤ل  -

 اُؼ٤ٔل.

ّةةةةةؼجخ ٙةةةةةٔبٕ  -

اُغةةةةةةةٞكح ٝرو٤ةةةةةةة٤ْ 

 الاكاء.

ٓزبثؼةةةةةةةخ ُغ٘ةةةةةةةخ  -

اُقطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ 

 الاٍزوار٤غ٤خ.

2222 

 

25% 

 

 

 

2223 

 

25% 

 

 

2224 

 

25% 

 

 

2225 25% 

 :اٌضبٟٔاٌٙذف 

اٌزمييييييييييييييييييييذ٠ُ 

ٌٍؾصٛي عٍيٝ 

الاعزّييييييييييييييييبد 

اٌجشاِغيييييييييييييٟ 

ٌلالغييييييييييييييييييبَ 

 . اٌع١ٍّخ

ٝعٞك ثوٗةبٓظ ٕٓٞةق  -

 كةةن ك٤ُةةَ ٓٞؽةةلٝٓؼزٔةةل ٝ

 ُِٔإّواد أُؼزٔلح

مارة٢ ٝفطةخ عٞك روو٣و -

 رؾ٤َٖ ُِزوو٣و

اُزةةةةةياّ ٓةةةةةلاى ا٤ٌُِةةةةةخ  -

ع٤ٔؼةةةةةةب ثبٗغةةةةةةبى فطةةةةةةخ 

اُزؾَةةةةة٤ٖ ًةةةةةلا ثؾَةةةةةت 

كٝهٙ ك٢ َٓإ٤ُٝخ اُز٘ل٤ةن 

ك٢ اُقطخ ٝؽَت اَُوق 

 اُي٢٘ٓ أُؾلك

ٌٓزةةةةةت ٓؼةةةةةبٕٝ  -

اُؼ٤ٔةةةةةل ُِْةةةةةإٕٝ 

 اُؼ٤ِٔخ ٝاُطِجخ.

ّةةةةةؼجخ ٙةةةةةٔبٕ  -

اُغةةةةةةةٞكح ٝرو٤ةةةةةةة٤ْ 

 الاكاء.

 الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ -

اُِغةةةبٕ أُْةةةٌِخ  -

اُزوو٣ةةو  ًزبثةةخُةة: : 

اُةةةةةةةنار٢، فطةةةةةةةةخ 

روو٣ةةةةو اُزؾَةةةة٤ٖ، 

2222 

 

 

25%  

2223 

 

 

25% 

 

2224 25% 

 

 

2225 

 

25% 
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 اعواء روو٣و أُطبثوخ  -

ؾٖةةةٍٞ ػِةةة٠ ِاُزوةةةل٣ْ ُ -

 .اُجوآغ٢الاػزٔبك 

 أُطبثوخ.

 :اٌضبٌشاٌٙذف 

أغيييييبص  طيييييخ 

ٌشفيييييع دسعيييييخ 

الالغيييييييبَ اداء 

اٌع١ٍّيييييخ فيييييٟ 

اٌزصيييييييييييييي١ٕ  

 اٌٛةٕٟ.

 

الاُزياّ ثبُقطخ أُولٓخ  -

ٓةةةٖ اُغبٓؼةةةخ ثقٖةةةٞٓ 

كهعةةةخ اكاء الاهَةةةبّ هكةةةغ 

اُؼ٤ِٔةةةةةخ كةةةةة٢ اُزٖةةةةة٤٘ق 

 ا٢ُ٘ٛٞ.

اُزو٤ًةةةي ػِةةة٠ ٓؾةةةبٝه  -

اٍةةةزٔبهح اُزو٤ةةة٤ْ ُلاهَةةةبّ 

اُؼ٤ِٔةةةةةخ ٝاُؼٔةةةةةَ ػِةةةةة٠ 

 رٞك٤و ٓإّوارٜب

أُزبثؼةةةةةةةخ ٝاُزؾَةةةةةةة٤ٖ  -

أَُةةةةةةةةةزٔو ُّٔٞةةةةةةةةةواد 

جوةةةةةةةةةةخ الاٍةةةةةةةةةةزٔبهح أُط

ٝاَُؼ٢ ُزٞك٤و ا١ ٓإّو 

 ؿ٤و ٓزٞكو ؽب٤ُب

الاٛزٔةةةةةةةبّ ثٔٞٙةةةةةةةٞع  -

ٕٝةةةةةةةةةةةةق اُجوٗةةةةةةةةةةةةبٓظ 

الاًةةةةةبك٢ٔ٣ ٝأُوةةةةةوهاد 

ًٞٗٚ ٙةٖٔ اٍةزٔبهح اكاء 

 الاهَبّ أُؾلصخ ُٜنا اُؼبّ

ٌٓزةةةةةت ٓؼةةةةةبٕٝ  -

اُؼ٤ٔةةةةةل ُِْةةةةةإٕٝ 

 اُؼ٤ِٔخ ٝاُطِجخ.

ّةةةةةؼجخ ٙةةةةةٔبٕ  -

اُغةةةةةةةٞكح ٝرو٤ةةةةةةة٤ْ 

 الاكاء.

 الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ -

اُزٖةةة٤٘ق ُغ٘ةةةخ  -

٢٘ٛ كةةة٢ ًةةةَ اُةةةٞ

 هَْ ػ٢ِٔ

2222 

 

 

 

25%  

2223 

 

 

25% 

 

2224 25% 

 

2225 

 

25% 

 :اٌشاثعاٌٙذف 

اٌغعٟ ٌيذ ٛي 

اٌزصييييييييييييب١ٔ  

اٌعب١ٌّيييخ ِضيييً 

 QSٚاٌزيييب٠ّض 

ؽغيييت اٌخطيييخ 

اٌزييييٟ اعييييذرٙب 

اٌغبِعيييييييييييييييييخ 

ٚعّّزٙب عٍٝ 

 اٌى١ٍبد.

فطةةةٜ ٝاػٔبٓةةةبد ٓةةةٖ  -

هئبٍةةةخ اُغبٓؼةةةخ / ٝؽةةةلح 

 اُزٖب٤ٗق اُؼب٤ُٔخ

اه١ ثزْةةةةةةة٤ٌَ آةةةةةةةو اك -

اُزٖةةب٤ٗق اُؼب٤ُٔةةخ ُغ٘ةةخ 

 ك٢ ا٤ٌُِخ

ٝهُ ػٔةةةةةَ ٝٗةةةةةلٝاد  -

 اُزٖب٤ٗق اُؼب٤ُٔخػٖ 

ُغ٘ةةخ ٓؾبٙةةو اعزٔةةبع  -

اُزٖةةةب٤ٗق اُؼب٤ُٔةةةخ كةةة٢ 

 ا٤ٌُِخ

ٓواٍةةةةةةةةلاد أُٞاهةةةةةةةةغ  -

اُقبٕةةةةةةةةخ ثبُزٖةةةةةةةةب٤ٗق 

   QSاُؼب٤ُٔخ ٓضَ 

هئبٍخ اُغبٓؼخ /  -

ٝؽةةةةلح اُزٖةةةةب٤ٗق 

 اُؼب٤ُٔخ

ٌٓزةةةةةت ٓؼةةةةةبٕٝ  -

اُؼ٤ٔةةةةةل ُِْةةةةةإٕٝ 

 ٤خ ٝاُطِجخ.اُؼِٔ

ّةةةةةؼجخ ٙةةةةةٔبٕ  -

اُغةةةةةةةٞكح ٝرو٤ةةةةةةة٤ْ 

 الاكاء.

ّةةةةؼجخ اُْةةةةإٕٝ  -

 اُؼ٤ِٔخ.

 الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ -

اُزٖةةب٤ٗق ُغ٘ةةخ  -

 اُؼب٤ُٔخ ك٢ ا٤ٌُِخ

2224 25% 

 

 

 

 

2225 

 

 

 

25% 

 

2226 

 

52% 

اٌٙييييييييييييييييييييذف 

 :اٌخيييييييييييييبِظ

رعض٠ض اٌفعب١ٌيخ 

اٌزع١ّ١ٍيييخ ِيييٓ 

فطةةةٜ ٝاػٔبٓةةةبد ٓةةةٖ  -

هئبٍةةةخ اُغبٓؼةةةخ / ّةةةؼجخ 

 ٙٔبٕ اُغٞكح 

اعزٔةةةةةةبع اُوَةةةةةةْ ٓةةةةةةغ  -

هئبٍخ اُغبٓؼخ /  -

ٙٔبٕ اُغٞكح  هَْ

 ٝالاكاء اُغبٓؼ٢

ٌٓزةةةةةت ٓؼةةةةةبٕٝ  -

2222 

 

 

 

25%  
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 ييلاي اٌزشو١ييض 

عٍييييٝ ثؾييييٛس 

اٌّشؽٍييييييييييييييييخ 

اٌشاثعخ ِٚيذٜ 

رجبةٙيييب ِيييع اس

ِٛاضييييييييييييييي١ع 

الا زصييييييييب  

اٌعٍّييٟ ٌٍمغييُ 

ٚا٠ضييييييييييييييييييييب 

اسرجبةٙيييييييييييييييب 

ثبٌز١ّٕيييييييييييييييييخ 

 اٌّغزذاِخ.

اػٚةةبء ا٤ُٜئةةخ اُزله٣َةة٤خ 

 ُِزٞع٤ٚ ثٜنا اُقٖٞٓ

اُقطةةةةةةةةةةخ ٝالاٝآةةةةةةةةةةو  -

الاكاه٣ةةةةخ اُزةةةة٢ رزٚةةةةٖٔ 

رٞى٣ةةغ ٓٞاٙةة٤غ اُجؾةةٞس 

اٍةةةةةٔبء ػِةةةةة٠ اُطِجةةةةةخ ٝ

 أُْوك٤ٖ ػ٠ِ اُجؾٞس

 

اُؼ٤ٔةةةةةل ُِْةةةةةإٕٝ 

 اُؼ٤ِٔخ ٝاُطِجخ.

ّةةةةةؼجخ ٙةةةةةٔبٕ  -

اُغةةةةةةةٞكح ٝرو٤ةةةةةةة٤ْ 

 الاكاء.

 الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ -

ٓغِةةةةةةٌ اُوَةةةةةةْ  -

 اُؼ٤ِٔخِغ٘خ ٝاُ

2223 

 

 

25% 

 

2224 25% 

 

 

2225 

 

25% 

اٌٙييييييييييييييييييييذف 

 :اٌغيييييييييييييبدط

رعض٠يييض اٌميييذسح 

ٚاٌفعب١ٌييييييييييييييخ 

ٌٍى١ٍيييييييخ فيييييييٟ 

 ِغبي اٌغٛدح.

ٝعةةةةٞك روةةةةبه٣و ُزو٤ةةةة٤ْ  -

اٌُةةةةةبكه ٓةةةةةٖ رله٣َةةةةة٤٤ٖ 

 ٝٓٞ ل٤ٖ ٝؽوك٤٤ٖ

رول٣ْ فطخ ػٔةَ ُزؾة٤ٖ  -

اكاء اٌُةةةةةةبكه ٝاُٞهةةةةةةٞف 

ػِةةة٠ ٗوةةةبٛ اُٚةةةؼق كةةة٢ 

 رو٤٤ٔبرْٜ

اُؼَٔ ػِة٠ اٗغةبى ك٤ُةَ  -

ٍةةة١ٞ٘ ُِغةةةةٞكح ٣ٝؾةةةةلس 

 ً  ٣ٍٞ٘ب

ٌٓزةةةةةةت اَُةةةةةةة٤ل  -

 ُؼ٤ٔلا

ّةةةةةؼجخ ٙةةةةةٔبٕ  -

اُغةةةةةةةٞكح ٝرو٤ةةةةةةة٤ْ 

 الاكاء.

ُغةةةةةةبٕ ٙةةةةةةٔبٕ  -

اُغٞكح ك٢ الاهَةبّ 

 اُؼ٤ِٔخ

2222 

 

25%  

2223 

 

 

25% 

 

2224 

 

 

25% 

 

2225 

 

25% 

اٌٙييييييييييييييييييييذف 

ٚضيع اٌغبثع: 

 طيييييع ٌشفيييييع 

اٌميييييييييييييييييذساد 

ٚفعب١ٌييييييييييييييبد 

اٌى١ٍييييبد  فييييٟ 

ِغييبي اٌزميي٠ُٛ 

اٌّإعغيييييييييييٟ 

ٚعٛدح اٌزعٍي١ُ 

ٚالاعزّييييييييييييبد 

 الأوبد٠ّٟ

فطةةةةخ ٓؼزٔةةةةلح  ٝعةةةةٞك -

ٝٓٞصوةةةةةخ ُوكةةةةةغ هةةةةةلهاد 

ٝكؼب٤ُبد ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغةبٍ 

 الاػزٔبك أُإ٢ٍَ

ٝعةةٞك روةةبه٣و رؾةةلك ٓةةب  -

 أٗغي ٖٓ ٛنٙ اُقطٜ

ػلك أُواد اُزة٢ أٗغةي  -

 ُ٘ظةةبّك٤ٜةةب رو٤ةة٤ْ فةةبهع٢ 

 اُغٞكح. ئكاهح

ٝعةةٞك ك٤ُةةَ عةةٞكح كةة٢  -

 ًَ ٤ًِخ.

ّةةةةةؼجخ ٙةةةةةٔبٕ  -

اُغةةةةةةةٞكح ٝرو٤ةةةةةةة٤ْ 

 الاكاء.

 

2222 

 

12%  

2223 

 

 

12% 

 

2224 

 

 

22% 

 

2225 

 

62% 
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  ص٠بدح اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ ٌٍطٍجخ: اٌضبٌشاٌّؾٛس 

 ِغإٚي اٌزٕف١ز ِإششاد الاداء الا٘ذاف

 اٌّلاؽظبد اٌزٛل١ذ اٌضِٕٟ

 اٌغٕخ
ٔغجخ 

 الأغبص
 اٌٙيييذف الاٚي:

ِشاععيييييييييييييييييخ 

اٌجيييييييييييييييييشاِظ 

اٌذساعيييييييييييييي١خ 

اٌّعزّيييييييييييييييذح 

ٚٚضيييييييييييييييييييع 

اٌّعييييييييييييييييب١٠ش 

اٌؾبوّيييييييييييييييييخ 

ٌّمزشؽيييييييييييبد 

جيييييييييييييييييشاِظ اٌ

اٌغذ٠يييييذح ثّيييييب 

٠عيييييييضص ِيييييييٓ 

 اٌى١ٍيييخ عيييّعخ

  ِٚىبٔزٙب.

ٝعةةةٞك ثةةةوآظ رؼ٤ٔ٤ِةةةخ  -

ٕٓٞةةةلخ رٞٙةةةؼ رٞاكةةةةن 

ٛةةةةةةنٙ اُجةةةةةةوآظ ُلائؾةةةةةةخ 

اُلاف٤ِةةةةةةةةةةخ ٝأُؼةةةةةةةةةةب٤٣و 

 الاًبك٤ٔ٣خ أُزج٘بح.

ٝعةةةٞك روةةةبه٣و ٍةةة٣ٞ٘خ  -

رْةةةةةةَٔ أهاء اُقةةةةةةو٣غ٤ٖ 

ٝاُغٜبد أَُزل٤لح ٝاهاء 

اُطةةةةةلاة كةةةةة٢ اُجةةةةةوآظ 

) روةةةةةةةةةةبه٣و اُلهاٍةةةةةةةةةة٤خ 

ُةةةةةةةلاف٤٤ِٖ أُةةةةةةةواعؼ٤ٖ ا

 ٝاُقبهع٤٤ٖ .

عةةةةٞك فطةةةةخ رؾَةةةة٤ٖ ٝ -

 خ.ِ٘ٓؼزٔلح ٝٓٞصوخ ٝٓؼ

 الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ -

ٝؽةةةةةلح اُزأ٤ٛةةةةةَ  -

 ٝاُزٞ ٤ق

2222 

 

25%  

2223 

 

25% 

2224 

 

25% 

2225 

 

25% 

: اٌٙذف اٌضبٟٔ

اٌزشو١يييض عٍيييٝ 

ثيييشاِظ ر١ّٕيييخ 

اٌّٙييبساد ِييٓ 

 ييلاي اٌجييشاِظ 

اٌع١ٍّيييييييييييييييييييخ 

 اٌّخزٍفيييييييييييييييخ

ذساد ليييييييييييييييييٚ

اٌطٍجيييييييييييييييييييييخ 

عيييييييييييييذادُ٘ ٚا

 ٌغٛق اٌعًّ

 

ٝعٞك ٝؽةلح رقٖٖة٤خ  -

أٝ ٓقزجةةةواد رقٖٖةةة٤خ 

اُلاىٓةةخ  ٓةةيٝك ثةةبلأعٜيح

ُز٤ٔ٘ةةةةخ ٜٓةةةةبهاد اُطِجةةةةخ 

ؽَةةةةةت  لهارْٜ ًةةةةةَهةةةةةٝ

 رقٖٖٚ

ٝعةةةٞك ٌٓزجةةةخ ٓطةةةٞهح  -

 ٌ٘خ. ٝٓؾلصخ ٝٓٔ

ى٣ةةةةبكح هٙةةةةب اُطةةةةلاة  -

ػةةةةةةةةٖ ثةةةةةةةةوآظ ر٤ٔ٘ةةةةةةةةخ 

اٍةةزجبٗبد  أُٜةةبهاد ٝكةةن

 فبٕةةةةةخ ثٜةةةةةنا اُـةةةةةوٗ

ٝالاهروةةةةةةةةبء ثٜٔةةةةةةةةبهاد 

٤ُٜ٘ٔةةةةةةةةةةخ اُقةةةةةةةةةةو٣غ٤ٖ ا

 ٝاُز٘بك٤َخ.

اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢  -

ؽةةَ أُْةةٌلاد ٝرطةة٣ٞو 

 اُؾٍِٞ 

روٍةة٤ـ أُلةةب٤ْٛ اُزو٤٘ةةخ  -

ُةةةةلٟ اُطةةةةلاة ٝرؼي٣ةةةةي 

 ّؼجخ أٌُزجخ -

ٝؽلح اُزأ٤َٛ  -

 ٝاُزٞ ٤ق

ٝؽلح اُؾبٙ٘خ  -

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

2222 25%  

2223 25% 

2224 25% 

2225 25% 
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هةةلهارْٜ كةة٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةخ 

 ٝاُ٘ظبّ الاثزٌبه٣خ.

 اٌٙذف اٌضبٌش:

رعض٠ييييييييييييييييييييييض 

 اٌزٛاصيييً ِيييع

اٌخييييييييييييش٠غ١ٓ 

ِٚزبثعييييييييييييييييخ 

شيييييييييييييييإُٚٔٙ 

 ٚسعب٠زُٙ.

 

هبػلح ث٤بٗبد ُِقةو٣غ٤ٖ  -

 ٓؾلصخ ثٌَْ كٝه١.

ٝعةٞك روو٣ةو ػةٖ َٗةجخ  -

أَُةةةةزل٤ل٣ٖ ٓةةةةٖ ثةةةةوآظ 

اُزطةة٣ٞو أَُةةزٔوح ٍةة٣ٞ٘ب 

ٝٝعةةةةةٞك ًز٤ةةةةةت ٍةةةةة١ٞ٘ 

 ُِقو٣غ٤ٖ.

ٝعةةةةةةٞك روو٣ةةةةةةو ػةةةةةةٖ  -

الأْٗةةةةطخ اُزةةةة٢ رٞٙةةةةؼ 

هةةةةخ ثةةةة٤ٖ اُقةةةةو٣غ٤ٖ اُؼلا

 ٝا٤ٌُِخ

ػةةلك اُغٜةةبد أُٞ لةةخ  -

ُِقةةو٣غ٤ٖ اُزةة٢ رزٞإةةَ 

 .ا٤ٌُِخٓغ 

ث٘بء ّجٌبد رؼبٕٝ ه٣ٞخ  -

ٖ ٝرؾو٤ن رٞإَ كؼبٍ ث٤

الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝهٝاك اػٔةبٍ 

 . ٗبّئخ

 الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ -

ٝؽةةةةةلح اُزأ٤ٛةةةةةَ  -

 ٝاُزٞ ٤ق

ٝؽةةةلح اُؾبٙةةة٘خ  -

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

2222 

 

 

 

25%  

2223 

 

 

 

25% 

2224 

 

 

 

25% 

2225 25% 

: اٌٙذف اٌشاثع

الا٘زّييييييييييييييييبَ 

 ثجشاِظ اٌزع١ٍُ

الاٌىزشٚٔييييييييييٟ 

ك عييييييٓ ةش٠يييييي

اٌزٛعيييييع فيييييٟ 

 رمذ٠ُ ثشاِظ

دساع١خ عذ٠ذح 

ٌزٍج١ييييييييييييييييييييييخ 

الاؽز١بعيييييييييبد 

اٌّزعييييذدح فييييٟ 

 عٛق اٌعًّ

 

ٝعةةةةٞك ٓؾبٙةةةةو ػةةةةٖ  -

كٝهاد ك٢ اٍب٤ُت اُزؼ٤ِْ 

 ؿ٤و اُزو٤ِل٣خ ٝاُزؼِْ

ٝعٞك روو٣و ػٖ ثوآظ  -

لاٌُزوٝٗةةة٢ اُزةةة٢ اُزؼِةةة٤ْ ا

ٝػةةةةةةةٖ  ا٤ٌُةةةةةةةخرزجؼٜةةةةةةةب 

أُوةةةةةوهاد الاٌُزو٤ٗٝةةةةةخ 

 ثب٤ٌُِخ.

ٝعٞك كهاٍخ ػةٖ ٓةلٟ  -

اٍز٤لبء اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ 

الاٌُزوٝٗةةةة٢ ُِٔقوعةةةةبد 

أَُةةةةةزٜلكخ ٓةةةةةٖ اَُةةةةة٘خ 

 ُِلهاٍخ. الأف٤وح

اٍةةةةةةةةزؾلاس فةةةةةةةةلٓبد  -

ٓؼِٞٓةةةبد اٌُزو٤ٗٝةةةخ كةةة٢ 

فةةةةةلٓبد ٓضةةةةةَ أٌُزجةةةةةخ 

اُزةةله٣ت اُوهٔةة٢ ٝفلٓةةخ 

٤ٗٝةةةخ ِٛةةةت هٍةةةبُخ اٌُزو

ٝفلٓةةخ ثؾةةش ٓةةٖ فةةلاٍ 

ٝفلٓةةةةةخ  آةةةةة٤ٖ أٌُزجةةةةةخ

ّةةةةةةؼجخ اُزؼِةةةةةة٤ْ  -

 أَُزٔو

ّةةؼجخ رٌُ٘ٞٞع٤ةةب  -

 أُؼِٞٓبد

 ّؼجخ أٌُزجخ -

2222    25%  

2223 25% 

2224 52% 

2225 25% 
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 .رٞإَ

اٌٙييييييييييييييييييييذف 

اٌخيييييييييييييبِظ: 

دساعخ ِمزيشػ 

اٌزعٍيييييييييييييييييييي١ُ 

اٌّفزٛػ ٌٕشيش 

 ذِبد اٌزع١ٍُ 

 الاٌىزشٟٚٔ.

خ ٘ةةةةةةخ ٓؼِالاٍةةةةةةزوار٤غ٤ -

ٝٓٞصوةةةةخ ٝٓؾلصةةةةخ ػِةةةة٠ 

الاٌُزوٝٗةة٢  ٓٞهةةغ ا٤ٌُِةةخ

 ٝك٢ ًز٤جبد. 

ٝعةةةٞك روةةةبه٣و رٞٙةةةؼ  -

ءاد اُزٖةةةةؾ٤ؾ٤خ الاعةةةةوا

ُلاٍةةزلبكح ٓةةٖ  زْزاُزةة٢ ٍةة

أُواعؼةةخ ٝرؾةةل٣ش ٗزةةبئظ 

ٙةةةٞء  الاٍةةةزوار٤غ٤خ كةةة٢

ٗزةةةةةبئظ روةةةةة٣ْٞ اُطةةةةةةلاة 

 ٝٗزبئظ الاٍزج٤بٗبد.

 ٝعٞك ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ. -

ه٤بً هٙةب أَُةزل٤ل٣ٖ  -

بد أُؼِٞٓةةةبد ػةةةٖ فةةةلٓ

 أُولٓخ ُِطِجخ ٝاُجبؽض٤ٖ.

اُؼٔةةةةةَ ػِةةةةة٠ رٖةةةةة٤ْٔ  -

 ٌُِٔزجةخ ٣ت فبٓٓٞهغ ٝ

ٓةةةةةةةٖ أُٞهةةةةةةةغ  ٓ٘جضةةةةةةةن 

اُوٍةةةة٢ٔ ٤ٌُِِةةةةخ ٣َةةةةؼ٠ 

ُزول٣ْ فةلٓبد أُؼِٞٓةبد 

 َُِٔزل٤ل٣ٖ.

ّةةةةةؼجخ الاػةةةةةلاّ  -

ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٝؽةلح 

 أُٞهغ الاًزو٢ٗٝ

 ّؼجخ أٌُزجخ -

ّةةؼجخ رٌُ٘ٞٞع٤ةةب  -

 أُؼِٞٓبد

ٝؽةةةةةلح اُزأ٤ٛةةةةةَ  -

 اُزٞ ٤قٝ

 

2222 

 

 

 

25%  

2223 

 

 

 

25% 

2224 

 

 

 

25% 

2225 25% 

اٌٙييييييييييييييييييييذف 

اٌغيييييييييييييبدط: 

الاعيزّشاس فيٟ 

ثيييشاِظ  اعيييذاد

ؽبضيييييييييييييييٕبد 

اٌجؾييش اٌعٍّييٟ 

 ٌٍطٍجيييييييييييييييييييييخ

اٌّز١ّيييييييييييض٠ٓ 

 ٚرٕف١ز٘ب.

 اُؾبٙ٘خ  رط٣ٞو ػَٔ -

ئٛةةةةةةةةةةةةةلام ثةةةةةةةةةةةةةوآظ  -

ٝرج٘ةةةةةةةةةةة٢ الاؽزٚةةةةةةةةةةةبٕ 

أُْةةبه٣غ اُوائةةلح ُِطِجةةخ 

 حٝالأٍبرن

ٝؽةةةلح اُؾبٙةةة٘خ  -

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

2222 

 

25%  

2223 

 

25% 

2224 

 

25% 

2225 25% 

اٌٙييييييييييييييييييييذف 

دعيييُ : اٌغيييبثع

الأشييييييييييييييييطخ 

اٌطلاث١ييييييييييييييييخ 

ٚسعب٠يييييييييييييييييخ 

ٚ اٌشيييييييييييييجبة 

 اعييذاد فعب١ٌييبد

ِزٕٛعييخ رٍجييٟ 

ن روو٣ةةةو ٓؼزٔةةةل ٝٓٞصةةة -

ثَ٘جخ اُطلاة أُْبه٤ًٖ 

 الاْٗطخ أُقزِلخ.  ك٢

ٝعةةةةةٞك فطةةةةةخ ٍةةةةة٣ٞ٘خ  -

 ُلأْٗطخ اُطلاث٤خ.

ٝعةةةٞك روةةةبه٣و رٞٙةةةؼ  -

ٌٓبكةأح اُطةلاة أُزلةٞه٤ٖ 

كةةة٢ اُْ٘ةةةبٛبد اُطلاث٤ةةةخ 

ّؼجخ اُْ٘بٛبد  -

 اُطلاث٤خ

ٝؽةةةلح اُؾبٙةةة٘خ  -

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

2222 

 

 

 

25%  

2223 

 

 

 

25% 
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اٌشييجبة  ١ِييٛي

 ٚر١ّٕيييييييييييييييييييخ

اٌّٛا٘يييييييييييييييت 

 ثبٌزعيييبْٚ ِيييع

الارؾيييييييييييييبداد 

 ٚالأذ٠ييييييييييييييييخ

اٌش٠بضييييييييييييي١خ 

اٌمش٠جيييييخ ِيييييٓ 

 .اٌى١ٍخ ث١ئخ

  

َٝٗجخ هٙب اُطةلاة ػةٖ 

 اُطلاث٤خ الأْٗطخ

أُْبهًخ ك٢ أُ٘زةل٣بد  -

 اُؼ٤ِٔخ ٝٓؼبهٗ الاثلاع

 ٝالاثزٌبه

2224 

 

 

 

25% 

2225 25% 

اٌٙييييييييييييييييييييذف 

 اٌضييييييييييييييييييبِٓ:

الا٘زّييييييييييييييييبَ 

ِيييييٓ ثبٌى١ٍيييييخ 

رطييي٠ٛش   يييلاي

 ٙييييييييييييييييييييييبث١ٕز

 اٌذساعيييييييييييييي١خ

ب ِٚشافمٙييييييييييييي

 اٌخذ١ِخ وبفخ. 

 

ٓوةةةةةةلاه اُي٣ةةةةةةبكح كةةةةةة٢  -

واكةةةن اُزٍٞةةةؼخ ٝث٘ةةةبء أُ

اُغل٣ةةلح ثبلآزةةبه أُوثؼةةخ 

ب ئُةةةة٠ َٓةةةةبؽبد َةةةةجزٜٗٝ

 اُج٘بء اُوبئٔخ.

ٓوةةةةةةةةةلاه أَُةةةةةةةةةبؽبد  -

اُقٚةةةةواء كةةةة٢ اُغبٓؼةةةةخ 

َٝٗةةةةجزٜب ٓةةةةٖ أَُةةةةةبؽخ 

 ا٤ٌُِخ.

ٝعةةةةةةٞك ث٤٘ةةةةةةخ رؾز٤ةةةةةةخ  -

 ٓ٘بٍجخ. 

روةةةبه٣و رٞٙةةةؼ ػ٤ِٔةةةخ  -

رةو٤ْٓ أُجةب٢ٗ ٝاُقةةلٓبد 

 أُِؾوخ ٝرأ٤ِٜٛب.

ٝؽةةةةلح الاػٔةةةةبه  -

 ٝأُْبه٣غ

2222 

 

 

 

25%  

2223 

 

 

 

25% 

2224 

 

 

 

25% 

2225 25% 

اٌٙييييييييييييييييييييذف 

رعض٠ض : اٌزبعع

 دٚس الاسشييييييبد

إٌفغييييييييييييييييييٟ 

ٚاٌزشثييييييييييييٛٞ 

ٌخذِييييخ ةٍجييييخ 

 اٌى١ٍخ

بد ٓؾةلكح ٝٓؼِوةةخ جةٝاع -

ُِٔوّةةةةةةةةةةةةل اُزوثةةةةةةةةةةةة١ٞ 

الاهّبك  الأًبك٢ٔ٣ ٝهٞائْ

اُزوثةةةةةةةةة١ٞ ٝٓؾبٙةةةةةةةةةو 

 ُلاعزٔبع ٓغ أُْوف 

 اُزوث١ٞ.

ٝعةةةةةٞك ك٤ُةةةةةَ ٍةةةةة١ٞ٘  -

ٓطجٞع ُلإهّبك اُزوثة١ٞ 

الأًةةةةبك٢ٔ٣ ٓؼزٔةةةةل ػِةةةة٠ 

٤خ، أُغةةةةةبٌُ اُزقٖٖةةةةة

ٝاَُبػبد أٌُزج٤ةخ ٓؼِ٘ةخ 

ثْةةةةٌَ ٝاٙةةةةؼ ٝٝعةةةةٞك 

روو٣ةةةةةةةةو ػةةةةةةةةٖ هبئٔةةةةةةةةخ 

اؽز٤بعبد اُطلاة اُلؼ٤ِةخ 

 ٓؼزٔل ٝٓٞصن

ٝعةةةةةةٞك روو٣ةةةةةةو ػةةةةةةٖ  -

ٝؽةةةةلح الاهّةةةةبك  -

اُ٘لَةةة٢ ٝاُزٞع٤ةةةٚ 

 اُزوث١ٞ 

2222 

 

 

 

25%  

2223 

 

 

 

25% 

2224 

 

 

 

25% 

2225 25% 
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لاثةةة٢ فةةةلٓبد اُةةةلػْ اُط

٣زٚةةةةةٖٔ ًةةةةةَ الأْٗةةةةةطخ 

ٝأَُةةةةزل٤ل٣ٖ  الاهّةةةةبك٣خ

 ٜٓ٘ب.

 ر١ّٕخ لذساد ِٚٙبساد اعضبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ : اٌشاثعاٌّؾٛس 

 ِغإٚي اٌزٕف١ز ِإششاد الاداء الا٘ذاف

 اٌّلاؽظبد اٌزٛل١ذ اٌضِٕٟ

 اٌغٕخ
ٔغجخ 

 الأغبص
اٌٙيييذف الأٚي: 

رفصييييييييييييييييييي١ً 

ِشييييييييييييييييبسوخ 

اعضيييبء ١٘ئيييخ 

اٌزيييذس٠ظ فيييٟ 

ِشييييييييييييييييبس٠ع 

الاثؾيييييييييييييييييبس 

اٌّؾ١ٍيييييييييييييييييخ 

ٚاٌذ١ٌٚخ ٌيذعُ 

شاد اٌخجيييييييييييييييي

 ٚاٌمذساد.

 

ث٤ةةةةةةةةبٕ ثبُْٔةةةةةةةةبهًبد  -

أُؾ٤ِةةةةخ ٝاُل٤ُٝةةةةخ اُزةةةة٢ 

٤ٛئةةةةةخ  اٗغيٛةةةةةب اػٚةةةةةبء

 اُزله٣ٌ.

ٝعةةةٞك هبػةةةلح ثج٤بٗةةةبد  -

ٓلٖةةةِخ ػةةةٖ اُزله٣َةةة٤٤ٖ 

ٝأُةةةةةإرٔواد  ٝاُجؾةةةةٞس

 اُز٢ رْ ْٓبهًزٜب.

٤ٛئةةةخ روو٣ةةةو ثأػٚةةةبء  -

اُزةةةةةةةله٣ٌ اُةةةةةةةن٣ٖ رةةةةةةةْ 

ُْٔةةبهًزْٜ كةة٢ ٌٓةةبكززْٜ 

 ٛنٙ أُْبه٣غ اُجؾض٤خ.

هَةةةةةةْ اُْةةةةةةإٕٝ  -

 ؼ٤ِٔخاُ

 ٝؽلح اُجؼضبد -

2222 

 

25%  

2223 

 

25% 

2224 

 

25% 

2225 

 

25% 

اٌٙذف اٌضبٟٔ: 

دعييُ ِشيييبسوخ 

١٘ئيييخ  اعضيييبء

اٌزيييذس٠ظ فيييٟ 

اٌّييييييييييإرّشاد 

اٌّؾ١ٍيييييييييييييييييخ 

ٚاٌذ١ٌٚيييييييييييييييخ 

 ٚرشغ١عُٙ

 

ث٤ةةةةةةةةةبٕ ثةةةةةةةةةبُٔإرٔواد  -

أُؾ٤ِةةةةخ ٝاُل٤ُٝةةةةخ اُزةةةة٢ 

ؽٚةةةةوٛب اػٚةةةةبء ٤ٛئةةةةخ 

 اُزله٣ٌ

٤ئةةةخ روو٣ةةةو ثأػٚةةةبء ٛ -

ُةةةةةةةن٣ٖ رةةةةةةةْ اُزةةةةةةةله٣ٌ ا

ُْٔةةبهًزْٜ كةة٢ ٌٓةةبكئزْٜ 

 ٛنٙ أُإرٔواد.

اٍزوٖةةبءاد رل٤ةةل ٓةةلٟ  -

اٍةةةةةزلبكح اػٚةةةةةبء ٤ٛئةةةةةخ 

اُزةةةةةله٣ٌ اُؼ٤ِٔةةةةةخ ٓةةةةةٖ 

أُةةإرٔواد ٝعةةٞك ت٤ُةةبد 

اُزو٤ةةةةةةةة٤ْ كؼب٤ُةةةةةةةةخ ٛةةةةةةةةنٙ 

 أُإرٔواد ٝٓوكٝكٛب .

هَةةةةةةةةْ اُْةةةةةةةةإٕٝ 

 اُؼ٤ِٔخ

2222         

 

25%  

2223 

 

25% 

2224 

 

25% 

2225 25% 

 ضبٌش:اٌٙذف اٌ

اٌزطييييييييييييييييي٠ٛش 

 اٌّغيييييييييييييييزّش

ر١ّٕييخ ٌجييشاِظ 

ٝعةةةةٞك فطةةةةخ رله٣ج٤ةةةةخ  -

ٓٞصوةةةةةخ ٝٓؼِِةةةةةخ رـطةةةةة٢ 

الاؽز٤بعةةةةةةبد اُزله٣ج٤ةةةةةةخ 

 اُلؼ٤ِخ.

ّةةةةةةؼجخ اُزؼِةةةةةة٤ْ  -

 أَُزٔو

ّةةةةةؼجخ ٙةةةةةٔبٕ  -

اُغةةةةةةةٞكح ٝرو٤ةةةةةةة٤ْ 

2222 

 

 

 

25%  
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اعضبء  لذساد

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

ٚاٌم١يييييييييييييبداد 

الاوبد١ّ٠ييييييييييييخ 

ٌٍٛفييييييييييييييييييييبء 

ثّزطٍجيييييييييييييبد 

اٌخطيييييييييييييييييييييخ 

الاعييييزشار١غ١خ 

 خٚ طييع اٌى١ٍيي

ثبرغييبٖ رأٍ٘ٙييب 

ٌلاعزّيييييييييييييييبد 

 الأوبد٠ّٟ.

ك كٝهاد رله٣ج٤ةةةخ اػةةةلا -

 .٣ٍٞ٘خ

اٍزوٖةةبءاد رل٤ةةل ٓةةلٟ  -

اٍةةةةةزلبكح اػٚةةةةةبء ٤ٛئةةةةةخ 

اُزةةةةةةةله٣ٌ ٓةةةةةةةٖ ٗظةةةةةةةبّ 

ٝعةةةةٞك ت٤ُةةةةبد )اُزةةةله٣ت 

 لؼب٤ُةةةخ اُزةةةله٣تُاُزو٤ةةة٤ْ 

 ٝٓوكٝكٛب .

 2223 الاكاء

 

 

 

25% 

2224 

 

 

 

25% 

2225 25% 

 :اٌٙذف اٌشاثع

شييييطخ ٔدعييييُ ا

عب٠يييييييييييييييييييييخ س

اٌجيييييييييييييييبؽض١ٓ 

ٚرؾف١ييييييييييييييييييض 

اعضيييبء ١٘ئيييخ 

ٌزيييييييييييييييذس٠ظ ا

ٚرطييييييييييييييييي٠ٛش 

اٌّخزجييييييييييشاد 

 اٌع١ٍّخ

 

رةةةةةةةٞك٤و الاؽز٤بعةةةةةةةبد  -

اُجؾض٤ةةةةةخ الاٍبٍةةةةة٤خ ٓةةةةةٖ 

أعٜةةةةةةةةيح َٝٓةةةةةةةةزِيٓبد 

ٓقزجو٣ةةةةةةخ ٓةةةةةةٖ فةةةةةةلاٍ 

 أُٞاهك اُنار٤خ ٤ٌُِِخ.

ٝعةةةةةٞك ت٤ُةةةةةخ ُزْةةةةةغ٤غ  -

اػٚةةةةبء ٤ٛئةةةةخ اُزةةةةله٣ٌ 

اُجؾةةةةةٞس  ػِةةةةة٠ اعةةةةةواء

 اُؼ٤ِٔخ.

ٔ ٝعٞك هةواه ثزقٖة٤ -

ك ا٤ٌُِةةةخ َٗةةةجخ ٓةةةٖ ٓةةةٞاه

ُةةةةةةلػْ اُجؾةةةةةةش اُنار٤ةةةةةةخ 

 اُؼ٢ِٔ.

٣ن فةةةةةةةةةةةلٓبد ٞرَةةةةةةةةةةة -

أُؼِٞٓةةةةةةةةةبد أُولٓةةةةةةةةةخ 

َُِٔزل٤ل٣ٖ ٝاُجةبؽض٤ٖ ٓةٖ 

أٌُزجةةةةخ ػِةةةة٠ رطج٤وةةةةبد 

 اُزٞإَ الاعزٔبػ٢.

آبٗةةةةةةخ ٓغِةةةةةةٌ  -

 ا٤ٌُِخ

ّةةةةؼجخ اُْةةةةإٕٝ  -

 اُؼ٤ِٔخ

 ّؼجخ أٌُزجخ -

هَةةةةةةةْ ٙةةةةةةةٔبٕ  -

اُغةةةةةةةٞكح ٝرو٤ةةةةةةة٤ْ 

 الاكاء

2222 

 

25%  

2223 

 

25% 

2224 52% 

2225 25% 

2223 

 

 

 

25% 

2224 

 

 

 

25% 

2225 25% 

2223 

 

 

 

25% 

2224 

 

 

 

25% 

2225 25% 

اٌٙييييييييييييييييييييذف 

: اٌؾيييييييييييييبِظ

رطيي٠ٛش ثييشاِظ 

ٝعةةةةةةةةٞك ثوٝرًٞةةةةةةةةٍٞ  -

رؼةبٕٝ ثة٤ٖ ا٤ٌُِةخ ٝاهَةةبّ 

اُغبٓؼةةةةخ ٝثةةةة٤ٖ اُغٜةةةةبد 

ّةةةةؼجخ اُْةةةةإٕٝ  -

 اُؼ٤ِٔخ

2222 

 

 

25%  
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رطٛع١خ رغُٙ 

فيييييييٟ  ذِيييييييخ 

 اٌّغزّع

 

أُغزٔؼ٤ةةةةةةةخ كةةةةةةة٢ ؽةةةةةةةَ 

 ُٔغزٔؼ٤خ.أٌُْلاد ا

ٝعةةةٞك روو٣ةةةو ٣ٞٙةةةةؼ  -

ْٓةةةةبهًخ اػٚةةةةبء ٤ٛئةةةةخ 

اُزله٣ٌ كة٢ اُغبٓؼةخ كة٢ 

روةةةةةةةةةةل٣ْ الاٍزْةةةةةةةةةةبهاد 

 ٝاُؾِةةةةةةةةةةةٍٞ ُِغٜةةةةةةةةةةةبد

 أُغزٔؼ٤خ.

رؾ٤َِ ٗزبئظ الاٍزج٤بٗبد  -

اُقبٕةةةخ ثو٤ةةةبً ٓةةةوكٝك 

اُقةةةةلٓبد اُزةةةةة٢ روةةةةةلٜٓب 

 اُغبٓؼخ ُِٔغزٔغ.

 

2223 

 

 

 

25% 

2224 

 

 

 

25% 

2225 25% 

 

 ٚاعزضّبسٖ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخدعُ ٚرط٠ٛش اٌجؾش اٌعٍّٟ : اٌخبِظاٌّؾٛس 

 ِغإٚي اٌزٕف١ز ِإششاد الاداء الا٘ذاف

 اٌّلاؽظبد اٌزٛل١ذ اٌضِٕٟ

 اٌغٕخ
ٔغجخ 

 الأغبص
  اٌٙذف الاٚي:

رؾيييذ٠ش  طيييع 

 .اٌجؾش اٌعٍّٟ

ثؾض٤ةةةةةخ  ٝعةةةةةٞك فطةةةةةٜ -

 ُلأهَبّ اُؼ٤ِٔخ.

ك فطةةةةةخ ثؾض٤ةةةةةخ ٝعةةةةةٞ  -

٤ٌُِِةةةخ ٝهثطٜةةةب ثبُقطةةةخ 

  اُجؾض٤خ ُِغبٓؼخ

ٝعةةةةٞك هبػةةةةلح ث٤بٗةةةةبد  -

ثةةبُجؾٞس أُْ٘ةةٞهح ك٤ُٝةةب 

  ٝٓؾ٤ِب

ٝعةةةٞك روةةةبه٣و كٝه٣ةةةخ  -

ثٔؼةةةةللاد الاٗغةةةةبى كةةةةة٢ 

 اُقطخ اُجؾض٤خ.

روةةةبه٣و ثقطةةةٜ ٝعةةةٞك  -

اُزؾ٤َٖ لإٗغبى ٓب ُْ ٣ةزْ 

 ر٘ل٤نٙ ٖٓ اُقطخ

اُْةةةةإٕٝ  ّةةةةؼجخ -

  اُؼ٤ِٔخ

 

2222 

 

25%  

2223 

 

25% 

2224 

 

25% 

2225 

 

25% 

 اٌٙذف اٌضبٟٔ:

سفييييع اٌىفييييبءح 

 اٌع١ٍّيييييييييييييييييييخ

اٌجؾض١ييييييييييييييييييخ 

 ثييييييييييييييييبلاٌزضاَ

ثبٌّعييييييييييييييب١٠ش 

ٝعةةةةٞك ت٤ُةةةةخ اُزْةةةةغ٤غ  -

اػٚةةةةبء ٤ٛئةةةةخ اُزةةةةله٣ٌ 

اُجؾةةةةةٞس  ػِةةةةة٠ اعةةةةةواء

 اُؼ٤ِٔخ.

ػٖ ٝعةةةةةةةةةٞك روةةةةةةةةةبه٣و -

اعواؤٛب  اُجؾٞس اُز٢ ٣زْ

اُْةةةةإٕٝ  ّةةةةؼجخ -

  اُؼ٤ِٔخ

 

2222 25%  

2223 25% 

2224 25% 

2225 25% 
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اٌّؾ١ٍييييييييييييخ ٚ 

 اٌذ١ٌٚخ 

 

 .اُؼ٤ِٔخهَبّ الاك٢ 

اه ثزقٖة٤ٔ ٝعٞك هةو -

ا٤ٌُِةةةخ  َٗةةةجخ ٓةةةٖ ٓةةةٞاهك

اُنار٤ةةةةةةخ ُةةةةةةلػْ اُجؾةةةةةةش 

 اُؼ٢ِٔ. 

ٝعةةةةٞك هبػةةةةلح ث٤بٗةةةةبد  -

ثبلأثؾةةبس اُلةةبئيح ثغةةٞائي 

 اُؼ٢ِٔ ٣ٍٞ٘ب.اُْ٘و

ػةةلك ثةةواءاد الافزةةواع  -

 ب أٝ ػب٤ُٔب.٤أَُغِخ ٓؾِ

ٌش: اٌٙذف اٌضب

دعييُ اٌّغييلاد 

اٌع١ٍّيييييييييييييييييييخ 

خ ٌٍغبِعييييييييييييييييي

ٚرعض٠ييييييييييييييييييض 

سصيييييييييييييييبٔزٙب 

ِٚىبٔزٙييييييييييييييب 

١خ فغييييييييييييياٌزٕب

ِيييييييٓ  د١ٌٚيييييييب

 ييييلاي إٌشييييش 

ف١ٙييب ِييٓ لجييً 

ثيييبؽضٟ اٌى١ٍيييخ 

ٚويييييلا ؽغيييييت 

 .ا زصبصٗ

ت٤ُةةةةةخ ُزْةةةةةغ٤غ  ٝعةةةةةٞك -

اػٚةةةةبء ٤ٛئةةةةخ اُزةةةةله٣ٌ 

ػِةةةةة٠ اعةةةةةواء اُجؾةةةةةٞس 

اُؼ٤ِٔةةةةةةخ كةةةةةة٢ ٓغةةةةةةلاد 

 اُغبٓؼخ.

ػلك ٓب ْٗةو كة٢ أٝػ٤ةخ  -

ػ٤ِٔةةةخ ٓؾٌٔةةةخ ٓلٜوٍةةةخ 

َةةة٘خ اَُةةةبثوخ ٌُةةةَ كةةة٢ اُ

 ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ

ػةةةةةةةةلك الاٍزْةةةةةةةةٜبكاد  -

ثأٝهام ػ٤ِٔةخ كة٢ أٝػ٤ةخ 

ػ٤ِٔةةةخ ٓؾٌٔةةةخ ٓلٜوٍةةةخ 

 ٌَُ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

اُْةةةةإٕٝ  ّةةةةؼجخ -

 اُؼ٤ِٔخ

 

2222 25%  

2223 25% 

2224 25% 

2225 25% 

 :اٌٙذف اٌشاثع

 رغع١ييييييييييييييييييييييً 

ارفبل١ييييييييييييييييبد 

اٌزعيييييييييييييييييبْٚ 

اٌزييييٟ  اٌعٍّييييٟ

رعمييييييييييييييييييييذ٘ب 

ِييييع  اٌغبِعييييخ

اٌغبِعيييييييييييييبد 

 الاعٕج١خ

  

زؼةبٕٝ اُارلبه٤ةبد  رلؼ٤ةَ -

 اُزةة٢ رؼوةةلٛب اُغبٓؼةةخ ٓةةغ

 اُغبٓؼبد الأع٘ج٤خ. 

اُزةةة٢ الارلبه٤ةةةبد  رلؼ٤ةةةَ -

ٓةةةةةةغ رؼوةةةةةةلٛب اُغبٓؼةةةةةةخ 

ؼوث٤ةةةةةةةةةةةةةخ اُغٜةةةةةةةةةةةةبد اُ

 ؼب٤ُٔخ.اُٝ

ٝعةةةةٞك روو٣ةةةةو ٓلٖةةةةَ  -

اُزةةة٢ رةةةْ ػةةةٖ الارلبه٤ةةةبد 

ػةةةةةةةةةةةلكٛب، رلؼ٤ِٜةةةةةةةةةةةب : 

ٝاُغٜةةةةةةةبد أَُةةةةةةةزل٤لح، 

ٝػةةةةةةةةةةةةةلك اُيائةةةةةةةةةةةةةو٣ٖ 

 ٖٝأَُزل٤ل٣

ّةةةةؼجخ اُْةةةةإٕٝ  -

 اُؼ٤ِٔخ

 ٝؽلح اُجؼضبد -

2222 25%  

2223 25% 

2224 52% 

2225 25% 

اٌٙييييييييييييييييييييذف 

: اٌخيييييييييييييبِظ

رلبه٤ةةةةةةةةةةبد لاا رلؼ٤ةةةةةةةةةةَ -

ْٔةةزوًخ ٓةةغ اُغبٓؼةةبد اُ

ّةةةةؼجخ اُْةةةةإٕٝ  -

 اُؼ٤ِٔخ

2222 25%  

2223 25% 
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غ١ع رشييييييييييييييييييي

اٌجؾيييييييييييييييييٛس 

اٌّشييييييييييييزشوخ 

فيش   ٚرعض٠ض

اٌؾيييييييييييييييييييٛاس 

اٌؾضييييييييييييبسٞ 

 الأوبد٠ّٟ.

 

أُؾ٤ِخ ٝالأع٘ج٤خ ٝكٝائو 

اُلُٝةةةخ أُقزِلةةةخ ُزؼي٣ةةةي 

 جؾٞس أُْزوًخ.اُ

ٝعةةةةٞك هبػةةةةلح ث٤بٗةةةةبد  -

 ٓؾلصخ ُلأثؾبس اُؼ٤ِٔخ.

ُزَةةةةة٣ٞن ٝعةةةةةٞك ت٤ُةةةةةخ  -

 اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ.

ٝعةةةٞك روةةةبه٣و رٞٙةةةؼ  -

ٌٓبكةةةةةأح اػٚةةةةةبء ٤ٛئةةةةةةخ 

اُزةةةةةةله٣ٌ ث٘ةةةةةةبءا ػِةةةةةة٠ 

 ثؾٞصْٜ أُْزوًخ.

 %52 2224 ٝؽلح اُجؼضبد -

2225 25% 

ٌٙييييييييييييييييييييذف ا

 اٌغيييييييييييييبدط:

 ٚالبِييخ رعض٠ييض

ِيييييييييييييإرّشاد 

اٌع١ٍّييخ اٌى١ٍييخ 

ٚعمييييييييييييييييييييييذ 

ِيييييييييييييإرّشاد 

 ع١ٍّيييييييييييييييييييييخ

بٌزٕغيي١ك ثيي١ٓ ث

اٌزخصصيييييييبد 

اٌّزمبسثييخ فيييٟ 

و١ٍبد اٌغبِعخ 

ٚألغيييييييييييييبِٙب 

 اٌّخزٍفخ.

ٝعٞك ٓؾبٙو ٝروبه٣و  -

رل٤ةةةل ثبهبٓةةةخ أُةةةإرٔواد 

اُؼ٤ِٔةةةةةةةخ كةةةةةةة٢ ٤ًِةةةةةةةبد 

 اُغبٓؼخ.

ٝعةةةٞك روةةةبه٣و رٞٙةةةؼ  -

ػةةةةةةةةةةةةةلك أُْةةةةةةةةةةةةةبه٤ًٖ 

 ثٔإرٔواد اُغبٓؼخ.

ػةةلك أُْةةبهًبد ُٔةةب لا  -

% ٓةةةةةٖ  ٣52وةةةةةَ ػةةةةةٖ 

 .اُزله٤َ٣خأػٚبء ا٤ُٜئخ 

  

اُْةةةةإٕٝ ّةةةةؼجخ  -

 اُؼ٤ِٔخ

2222 25%  

2223 25% 

2224 52% 

2225 25% 

اٌٙييييييييييييييييييييذف 

اٌعّيً  :اٌغبثع

عٍيييييٝ رؾف١يييييض 

سعبي الاعّيبي 

ٚاٌّغزّييييييييييييع 

اٌّيييييييييييييييييييذٟٔ 

ٚاعزيييييييييييزاثُٙ 

ٌٍزفبعيييييً ِيييييع 

 .اٌى١ٍخ

 

ٝعةةةةةةةةٞك ثوٝرًٞةةةةةةةةٍٞ  -

٤ٌِةخ ٝاهَةةبّ رؼةبٕٝ ثة٤ٖ اُ

اُغبٓؼةةةةخ ٝثةةةة٤ٖ اُغٜةةةةبد 

أُغزٔؼ٤ةةةةةةةخ كةةةةةةة٢ ؽةةةةةةةَ 

 أٌُْلاد أُغزٔؼ٤خ.

ٓؾبٙو اعزٔبع رٞٙؼ  -

ْٓةةةةةةةةةبهًخ الأٛةةةةةةةةةواف 

أُغزٔؼ٤ةةةةخ كةةةة٢ ٕةةةة٘بػخ 

 اُوواه

بلاؽزلةةةةةةبٍ ث أُْةةةةةةبهًخ -

ا١َُٞ٘ ثبلأٍجٞع اُؼب٢ُٔ 

اُةةةةةن١ ُو٣ةةةةةبكح الاػٔةةةةةبٍ 

 رو٤ٔٚ اُغبٓؼخ 

بُٔإرٔو ثةةةةةة أُْةةةةةةبهًخ -

ُؾبٙةةةةةةةةةة٘بد اُةةةةةةةةةةل٢ُٝ 

ّةةةةؼجخ اُْةةةةإٕٝ  -

 اُؼ٤ِٔخ

ٝؽةةةلح اُؾبٙةةة٘خ  -

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

2222 25%  

2223 25% 

2224 52% 

2225 25% 
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ٍةةةة١ٞ٘  الأػٔةةةةبٍ ثْةةةةٌَ

اُةةةةةةن١ رو٤ٔةةةةةةٚ اُغبٓؼةةةةةةخ 

 ثٔ٘بٍجخ ٣ّٞ اُغبٓؼخ.

 (ISO 2522:0228)بَ اداسح اٌصؾخ ٚاٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٔظ: اٌغبدطاٌّؾٛس 

 ِغإٚي اٌزٕف١ز ِإششاد الاداء الا٘ذاف

 اٌّلاؽظبد اٌضِٕٟ اٌزٛل١ذ

 اٌغٕخ
ٔغجخ 

 الأغبص
  اٌٙيييذف الاٚي:

رؾذ٠ييييييييييييييييييييييذ 

ِزطٍجبد ٔظيبَ 

اٌصيييييييييييييييييييؾخ 

ٚاٌغيييييييييييييلاِخ 

ا١ٌّٕٙييييييييييييييييييخ 

ٚاٌّشيييييبوً أٚ 

ٌّخيييييييييييييييبةش ا

ٍيييخ فيييٟ ّاٌّؾز

 .بي اٌى١ٍخأعّ

روةةةةةةبه٣و أٝ ًْةةةةةةٞكبد  -

وةخ ػةةٖ أٛةةْ اُزؾةةل٣بد ٓٞص

 خكةةةةةةة٢ ٓغةةةةةةةبٍ اُٖةةةةةةةؾ

ٝاَُةةةلآخ ا٤ُٜ٘ٔةةةخ كافةةةَ 

ٝأُقةةبٛو اٌُبٓ٘ةةخ  ا٤ٌُِةةخ

 ِٜب.ك٢ ٓغبٍ ػٔ

خ ػ٤ِٔةبد أٝ ٝعٞك فطة -

رْةةـ٤َ ٝاٙةةؾخ رزٚةةٖٔ 

لأػٔةةةبٍ اْٗةةةطخ اُزْةةةـ٤َ 

ٝاُزؾٌْ ثٜةب ٝئكاهح  ا٤ٌُِخ

ٝالاٍزؼلاكاد د أُْزو٣ب

 ُؾبلاد اُطٞاهب

رٕٞةةةةةةةة٤ق الأػٔةةةةةةةةبٍ  -

ٝالأْٗةةةةةةةةةطخ الإكاه٣ةةةةةةةةةخ 

 ٝاُل٤٘ةةخ ثلهةةخ ثـ٤ةةخ رؾل٣ةةل

أُقةةةةبٛو أُزؼِوةةةةخ ثٜةةةةب 

ٝاُ٘برغةةةخ ػٜ٘ةةةب ٝاُةةةزؾٌْ 

 ػ٤ِٜب ك٤ٜب ٝا٤َُطوح

و اُٖةةةةةةةةةةة٤بٗخ ٣روةةةةةةةةةةةبه -

ٝالإعةةواءاد اُزٖةةؾ٤ؾ٤خ 

ُؾةةةةبلاد ػةةةةلّ أُطبثوةةةةخ 

 ٝٓزبثؼزٜب.

ت٤ُةةةةخ أٝ فطةةةةةخ  ٝعةةةةٞك -

ػٔةةةةَ ُِةةةةزؾٌْ ثةةةةبلأعٜيح 

ٝأُؼةةةةلاد اُزةةةة٢ رٌِٜٔةةةةب 

 .ا٤ٌُِخ

ٝعةةةةٞك ت٤ُةةةةخ أٝ فطةةةةةخ  -

ػٔةةَ ُِةةزؾٌْ كةة٢ ٓقةةبٛو 

ٓقةةةةةةةةةةبٛو ئةةةةةةةةةةن ٝاُؾوا

 اُٚٞٙبء.

اُٖةةةةةةؾخ ُغ٘ةةةةةخ  -

ٝاَُةةةلآخ ا٤ُٜ٘ٔةةةخ 

ٝاُؾلةةةةةةةب  ػِةةةةةةة٠ 

 اُج٤ئخ

2224 

 

 

 

 

 

 

 

32%  

2225 

 

02% 
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 :اٌضبٟٔاٌٙذف 

دح باٌم١يييييييييييييييييييي

ِٚشيييييييييييييبسوخ 

) اٌعيييييييييييب١ٍِٓ 

رؾذ٠يييذ الأدٚاس 

ٚاٌّغيييإ١ٌٚبد 

 ٚاٌغٍطبد(

رج٘ةةة٢ ٤ٍبٍةةةخ ٝاٙةةةؾخ  -

ُْٔةةةةةةةةبهًخ أُةةةةةةةةٞ ل٤ٖ 

 ُٜةةةةْ ٝالأكٝاه اُز٘ظ٤ٔ٤ةةةةخ

ٝرؾل٣ةةل َٓةةإ٤ُٝبرْٜ ك٤ٔةةب 

٣قةةةةةةةةةةٔ ٗظةةةةةةةةةةبّ ئكاهح 

اَُلآخ ٝاُٖةؾخ ا٤ُٜ٘ٔةخ 

 ا٤ٌُِخ.ك٢ 

 ادرٞص٤ةةةن اُزةةةياّ اُو٤ةةةبك -

 ثزطج٤ةةن ٗظةةبّ ٤ٌُِةةخاكةة٢ 

اُٖةةةةؾخ ٝاَُةةةةلآخ  ئكاهح

ا٤ُٜ٘ٔةةةةةةةخ ٝػِةةةةةةة٠ ًةةةةةةةَ 

 أَُز٣ٞبد 

ْٗةةةةو روةةةةبه٣و اُ٘زةةةةةبئظ  -

أُزؾووةةةةةخ ػةةةةةٖ ٛو٣ةةةةةن 

 ثةةة٤ٖ أُؼ٤٘ةةة٤ٖ اُزٞإةةةَ

اُٖةةؾخ ٝاَُةةلآخ  ثةةاكاهح

 .ا٤ُٜ٘ٔخ

ُغةةةبٕ َُِةةةلآخ  ٝعةةةٞك -

ا٤ُٜ٘ٔةةةةةةةةةةةةةةخ ٣ْةةةةةةةةةةةةةةبهى 

 اُزله٣َةةة٤ٕٞ ٝأُٞ لةةةٕٞ

كة٢ ٕةٞؽ  ك٤ٜةب ٝاُز٤َ٘ن

اد اَُلآخ ٝكهاٍةخ هواه

 رؾَةةةة٤ٖزوؽةةةةبرْٜ كةةةة٢ ٓو

اُٖةةةةؾخ ٝاَُةةةةلآخ ٓةةةةٖ 

 الإكاهح ثؼ٘ب٣خ

ٗةةةةلٝاد ػ٤ِٔةةةةخ  هبٓةةةةخئ -

رله٣ج٤ةةةخ  ٝكٝهاد ٝٝهُ

 ػةةةةةةةةةةةٖ ٝٓؾبٙةةةةةةةةةةةواد

اَُةةةةةلآخ، كٚةةةةةلا ػةةةةةٖ 

اٗغةةةبى ػٔةةةَ أُِٖةةةوبد 

 ٝاُؼةةةةةةوٝٗ ٝاٌُز٤جةةةةةةبد

اُزول٤ٔ٣ةةةخ ٝأكةةةلاّ اُل٤ةةةل٣ٞ 

 .ٖٙٔ اُقطٜ ا٣َُٞ٘خ

ٝعةةةةةٞك ت٤ُةةةةةخ ػٔةةةةةَ أٝ  -

َِةة٤طوح ػِةة٠ أكاء فطةةخ ُ

٣ٖ اُن٣ٖ إاُؼٔبٍ ؿ٤و اٌُل

هل ٣زَججٕٞ ثبُٔقبٛو ٝلا 

ٍةةةةةة٤ٔب ػٔةةةةةةبٍ اُقلٓةةةةةةخ 

ٝاُٖةةةةةةةة٤بٗخ أٝ اُؼٔةةةةةةةةبٍ 

 .اُقبهع٤٤ٖ

ّةةةةةؼجخ ٙةةةةةٔبٕ  -

اُغةةةةةةةٞكح ٝرو٤ةةةةةةة٤ْ 

 الاكاء

ّةةةةةةؼجخ اُزؼِةةةةةة٤ْ  -

 أَُزٔو

ٖةةةةةةؾخ اُُغ٘ةةةةةخ  -

ٝاَُةةةلآخ ا٤ُٜ٘ٔةةةخ 

ٝاُؾلةةةةةةةب  ػِةةةةةةة٠ 

 اُج٤ئخ
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ٝعةةةةٞك فطةةةةخ رةةةةله٣ت  -

ُِٔةةةٞ ل٤ٖ ػِةةة٠ ٓؼةةةب٤٣و 

اَُلآخ ٝاُٖةؾخ ا٤ُٜ٘ٔةخ 

ٝالاٍةةةةةةةةةةزؼٔبٍ الأٓةةةةةةةةةةٖ 

ؼةةةةةةةةةةةةلاد ٝرؾل٣ةةةةةةةةةةةةل ُِٔ

 َِلآخُاؽز٤بعبرْٜ 

اٌضبٌييش  ٌٙييذفا

ِزبثعيييييييييييييييخ : 

الأعّيييبي اٌزيييٟ 

رغيييييييييييييييييييييجت 

اٌّخيييبةش فيييٟ 

اٌؾ١يييييييييييييييييييييبح 

اٌٛظ١ف١ييييييييييييييخ 

 ِٚعبٌغزٙب

ٝعةةةةةٞك ت٤ُةةةةةخ ػٔةةةةةَ أٝ  -

فطةةةةةخ َُِةةةةة٤طوح ػِةةةةة٠ 

اُٚٞٙبء ٝاُؾلةب  ػِة٠ 

َٓةةةةز٣ٞبد ٓوجُٞةةةةخ ػةةةةٖ 

ٛو٣ةةةةن اٍةةةةزؼٔبٍ أكٝاد 

بك٤ةخ ٓةٖ ُِؾٔب٣ةخ اٌُ رؾٌْ

 اُٚٞٙبء ٤ٕٝبٗزٜب

ٝعةةةةةٞك ت٤ُةةةةةخ ػٔةةةةةَ أٝ  -

رؼ٤ِٔةةةةةةةةةةةبد ٝاٙةةةةةةةةةةةؾخ 

َُِةةةة٤طوح ػِةةةة٠ ٓقةةةةبٛو 

اَُةةلاػ ػةةٖ ٛو٣ةةن ٓ٘ةةغ 

كفةةةةةةةةةةةةٍٞ أ١ ٍةةةةةةةةةةةةلاػ 

أٝرٞٓةةةةةةبر٢ٌ٤ أٝ ٣ةةةةةةةل١ٝ 

ٝرؾةةذ ًةةَ  ا٤ٌُِةةخكافةةَ 

 ا٤َُٔٔبد

ت٤ُةةةةةخ ػٔةةةةةَ أٝ  ٝعةةةةةٞك -

فطةةةةةخ َُِةةةةة٤طوح ػِةةةةة٠ 

 ُؾوائةةةةةن ػةةةةةٖ ٛو٣ةةةةةنا

 رو٤ةةةة٤ْ أُقةةةةبٛو ئعةةةةواء

 اَُةةةةةلآخ ٓةةةةةٖ اُؾوائةةةةةن

ؼةلاد أُ٘بٍةجخ ٞك٤و أُٝر

 ٜبُِ٘غبح ٓ٘

ت٤ُةةةةةخ ػٔةةةةةَ أٝ  ٝعةةةةةٞك -

خ َُِةةةةة٤طوح ػِةةةةة٠ فطةةةةة

 ػةٖ اُؾٞاكس ٝالإبثبد

ٛو٣ةةةةةن اُزوةةةةةةبه٣و ػةةةةةةٖ 

اُؾٞاكس ٝالأٙواه اُزة٢ 

 ثبُٔٔزٌِةةةةةةةةةةبد، رِؾةةةةةةةةةةن

ٝاُزؾو٤ةةةةن ك٤ٜةةةةب ٣ؾَةةةةت 

 ُٔ٘غ رٌواهٛب فطٞهرٜب

ػةةةةةٖ الأ٣ٝ٘ةةةةةخ  روةةةةةبه٣و -

ٝالأٓةةةواٗ أُْةةةزجٚ ثٜةةةب 

أٝ اُٞك٤بد اُ٘برغةخ ػٜ٘ةب، 

زلػ٢ أٝ أ١ ؽةةةةةةلس ٣َةةةةةة

 ّؼجخ أُزبثؼخ -

ٝؽةةةةةةلح اُةةةةةةلكبع  -

 أُل٢ٗ

اُٖةةةةةةؾخ ُغ٘ةةةةةخ  -

ٝاَُةةةلآخ ا٤ُٜ٘ٔةةةخ 

ٝاُؾلةةةةةةةب  ػِةةةةةةة٠ 

 اُج٤ئخ
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رؾو٤ةةةةةن هٍةةةةة٢ٔ ٣َةةةةةجت 

أٝ  ٛج٤ؼزةةةةةةةةٚ ؽغٔةةةةةةةةٚ أٝ

 رأص٤وٙ 

ٝعةةةةةٞك ت٤ُةةةةةخ ػٔةةةةةَ أٝ  -

فطةةةةةخ َُِةةةةة٤طوح ػِةةةةة٠ 

 رؼةةةةةةةةةةب٢ٛ أُقةةةةةةةةةةلهاد

ػٖ ٛو٣ن رج٢٘  ٝاٌُؾٍٞ

٤ٍبٍةةةةةخ ػٔةةةةةَ ٕةةةةةبهٓخ 

 اُوةةةةةةةةةبكح ٝػِةةةةةةةة٠ ًةةةةةةةةةَ

ٓٞاعٜةةةةةةخ ٝٝأُةةةةةةٞ ل٤ٖ 

أُٞاهةةةةةق ؿ٤ةةةةةو ا٥ٓ٘ةةةةةخ 

اُ٘بّةةةةئخ ػٜ٘ةةةةب ٝٙةةةةٔبٕ 

 الآزضبٍ ُٜنٙ ا٤َُبٍخ.

ت٤ُةةةةةخ ػٔةةةةةَ أٝ  ٝعةةةةةٞك -

وح ػِةةةةة٠ فطةةةةةخ َُِةةةةة٤ط

اُزلف٤ٖ ٝػلّ اَُةٔبػ ثةٚ 

كةةةةةةة٢ أ١ ٌٓةةةةةةةبٕ ؿ٤ةةةةةةةو 

 ٓقٖٔ ُِزلف٤ٖ

ػوٞثةةبد هاكػةةخ  ٝعةةٞك -

٤َُِطوح ػ٠ِ اُزٖةوكبد 

ا٤َُئخ ٝؿ٤و اُلائوةخ اُزة٢ 

هةةل رةةإصو ػِةة٠ أُةةٞ ل٤ٖ 

أٝ ىٓلائٜةةةةةةةْ أٝ ٍةةةةةةةٔؼخ 

  ا٤ٌُِخ

ػوٞثةةبد هاكػةةخ  ٝعةةٞك -

َُِةةة٤طوح ػِةةة٠ الاػزةةةلاء 

أٝ  اُِلظةةةةة٢اُغَةةةةةل١ أٝ 

اُز٘ٔةةةو أٝ اُزؾةةةوُ ػةةةٖ 

 رجبع ٤ٍبٍةخ ػٔةَان ٛو٣

رزَةةةةةةةبٓؼ ٓةةةةةةةغ ٛةةةةةةةنٙ  لا

 ا٤ًَُِٞبد ا٤َُئخ

 :اٌٙذف اٌشاثع

ئداسح اٌع١ٍّبد 

ٚرمييييييي١ُٙ أداء 

ثشٔييييييييييييييييييبِظ 

اٌغييييييييييييييييلاِخ 

ٚاٌصيييييييييييييييؾخ 

 ١ّٕٙخاٌ

 

ث٤بٗةةبد ٝٗزةةةبئظ  رَةةغ٤َ -

أُواهجخ ٝاُو٤ةبً ُزَة٤َٜ 

 اُزٖةةةةؾ٤ؾ٤خ الإعةةةةواءاد

 ٝاُٞهبئ٤خ اُلاؽوخ

ؽةةبلاد الاػزةةلاء  رٞص٤ةةن -

اُغَةةةةةل١ أٝ اُِلظةةةةة٢ أٝ 

اُز٘ٔو أٝ اُزؾةوُ ٝرج٘ة٢ 

٤ٍبٍخ ػٔةَ ٝرؼ٤ِٔةبد لا 

 رزَةةةةةةةةةبٓؼ ٓةةةةةةةةةغ ٛةةةةةةةةةنٙ

ّةةةةةؼجخ الاػةةةةةلاّ  -

ٝالارٖةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبٍ 

 اُؾ٢ٌٓٞ

 ّؼجخ أُزبثؼخ -

ّةةةةةؼجخ ٙةةةةةٔبٕ  -

اُغةةةةةةةٞكح ٝرو٤ةةةةةةة٤ْ 

 الاكاء

 ٝؽةةةةةةلح اُةةةةةةلكبع -

 أُل٢ٗ
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اَُةةةةةةةةةة٤ئخ  اَُةةةةةةةةةة٤ًِٞبد

 ٝا٤َُطوح ػ٤ِٜب

ههبث٤ةةخ ُِٞصةةبئن  روةةبه٣و -

خ ثٔؼةةب٤٣و اَُةةلآخ أُزؼِوةة

ٓةٖ هجةَ  خخ ا٤ُٜ٘ٔةٝاُٖؾ

 اُِغبٕ

ٗظةةةةبّ ارٖةةةةبٍ  ٝعةةةةٞك -

كؼةةةةةبٍ لإ٣ٖةةةةةبٍ َٓةةةةةبئَ 

 ئُةةةة٠ اُٖةةةةؾخ ٝاَُةةةةلآخ

ٓقزِةةةق أَُةةةز٣ٞبد ٝإٔ 

رٌةةٕٞ ػ٤ِٔةةبد الارٖةةبٍ 

ًةةَ أُؼ٤٘ةة٤ٖ  ٓةةغ ٓجبّةةوح

 ٝك٢ ًَ الأٝهبد

ٓؼةةةب٤٣و فبٕةةةخ  ٝعةةةٞك -

ثبُؼٔةةةةةَ رؼز٘ةةةةة٢ ثٖةةةةةؾخ 

اُؼةةةةةةةةةب٤ِٖٓ ٍٝةةةةةةةةةلآزْٜ 

 ٓؼزٔةةلح ٝٓٞصوةةخ، ثبػزٔةةبك

ُغةةةةبٕ هئ٤َةةةةخ ٝكوػ٤ةةةةةخ 

 ٓزقٖٖخ

ْٗةةةةةو اُةةةةةٞػ٢  رٞص٤ةةةةةن -

أُ٘بٍةةةةةةةةةت ُِٔةةةةةةةةةٞ ل٤ٖ 

ُـةةةةةوٗ رغةةةةةن٣و صوبكةةةةةخ 

 اُٖؾخ ٝاَُلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ

ٓؾبٙةةةةةةةةةةةةو  ػةةةةةةةةةةةةلاكئ -

اعزٔبػةبد ُغةبٕ اَُةةلآخ 

ٝاُٖةةةؾخ ا٤ُٜ٘ٔةةةخ ثْةةةٌَ 

 كٝه١

اُٖةةةةةةؾخ ُغ٘ةةةةةخ  -

ٝاَُةةةلآخ ا٤ُٜ٘ٔةةةخ 

ٝاُؾلةةةةةةةب  ػِةةةةةةة٠ 

 اُج٤ئخ

 

اٌٙييييييييييييييييييييذف 

 :اٌخيييييييييييييبِظ

اٌزؾغييييييييييييييي١ٓ 

اٌّغيييييييييييييييزّش 

ٌجشٔيييييييييييييييييبِظ 

اٌغييييييييييييييييلاِخ 

ٚاٌصيييييييييييييييؾخ 

 ا١ٌّٕٙخ

 

ثَةةةةةةةغلاد  الاؽزلةةةةةةةب  -

أْٗطخ أُؼب٣وح ٝا٤ُٖبٗخ 

 غٝاهةةةةةة ٝٗزبئغٜةةةةةةب ػِةةةةةة٠

 خ٤ٌِأُزطِجبد اَُبئلح ثبُ

ئعةةةةةةةةةةةواءاد  ئرٔةةةةةةةةةةةبّ -

ؾٍٖٞ ػِة٠ أُٞإةلخ اُ

 اُل٤ُٝةةةةةةةةةةةةةةةخ
(ISO45221;2212) 
أُقزٖةةةةةةخ ث٘ظةةةةةةبّ ئكاهح 

 اُٖؾخ ٝاَُلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ

ٓٞصوةةةةةةةةةةخ  ئعةةةةةةةةةةواءاد -

ُؼ٤ِٔةةةبد رةةةله٤ن اُٖةةةؾخ 

ٝاَُةةلآخ ا٤ُٜ٘ٔةةةخ ثْةةةٌَ 

ٝؽةةةلح الاػزٔةةةبك  -

ّةةةؼجخ أُقزجةةةو١/ 

ٙةةةةةةٔبٕ اُغةةةةةةٞكح 

 ٝرو٤٤ْ الاكاء

اُٖةةةةةةؾخ ُغ٘ةةةةةخ  -

ٝاَُةةةلآخ ا٤ُٜ٘ٔةةةخ 

ٝاُؾلةةةةةةةب  ػِةةةةةةة٠ 

 اُج٤ئخ

  ٍ٘زبٕ 2224
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َٓزٔو ُزو٤ة٤ْ اُزٞاكةن ٓةغ 

 اُزْةةةو٣ؼبد ماد اُؼلاهةةةخ

ػةةةةةٖ ٓزطِجةةةةةبد  كٚةةةةةلا

2212 :45221 ISO 

رٖةةةةةؾ٤ؾ٤خ  ئعةةةةةواءاد -

ب ػةٖ ٓٞصوخ ٝٓؾلصخ ٣ًٍٞ٘ 

ٛو٣ةةن ػ٤ِٔةةبد اُزلزةة٤ِ، 

ٝٓواعؼةةةةةةةةخ اُْةةةةةةةةةٌبٟٝ 

ٝٓواعؼةةةةةةةخ اُؾةةةةةةةٞاكس، 

 اُز٘ل٤ن.  ئعواءاد ٝٓزبثؼخ

رةةةٞك٤و ثةةةوآظ رله٣ج٤ةةةخ  -

َٓةةزٔوح ُِٔةةٞ ل٤ٖ ػِةة٠ 

ٓؼب٤٣و اَُةلآخ ٝاُٖةؾخ 

ا٤ُٜ٘ٔةةةخ ٝرؼي٣ةةةي اُةةةٞػ٢ 

ثأ٤ٔٛةةةةةةةةةةةةةخ الاُزةةةةةةةةةةةةةياّ 

 اُٞهبئ٤خ ثبلإعواءاد

اٌٙييييييييييييييييييييذف 

اٌغيييييييييييييبدط: 

اٌّغييبّ٘خ فييٟ 

ص٠يييبدح اٌشضيييب 

اٌيييييييييييييييٛظ١فٟ 

 ٌٍعب١ٍِٓ

 

 

ٓؾبٙةةةو رٞصةةةن اُزةةةياّ  -

اُو٤ةةةبكح اُؼ٤ِةةةب ٗظةةةبّ ئكاهح 

ا٤ُٜ٘ٔةخ  ٝاَُةلآخ اُٖؾخ

ٝرج٤٘ةةٚ هةةواهًا اٍةةزوار٤غ٤ب 

ُِغ٤ٔةةةةغ  يٓةةةةبِٓٝػ٤ِٔةةةةب 

 .ثَٔز٣ٞبرْٜ ًبكخ

ٓؾبٙو اُزْبٝه  ٝعٞك -

ٓةةغ أُةةٞ ل٤ٖ ٝاُؼةةب٤ِٖٓ 

 ٝالأفةةةن ثْةةةٌَ َٓةةةزٔو

 ثبهاْٜٗ ٝٓوزوؽبرْٜ 

ٝعةةٞك رقٖةة٤ٔ ٓةةب٢ُ  -

ًةةةةةبف ٝٓةةةةةٞاهك ثْةةةةةو٣خ 

 ئكاهح ٝٓبك٣ةةةةةةةةةخ ُ٘ظةةةةةةةةةبّ

اُٖؾخ ٝاَُةلآخ ا٤ُٜ٘ٔةخ 

ٝٙةةةةةةةةةةةةٔبٕ ٕةةةةةةةةةةةة٤بٗزٚ 

 ثبٍزٔواه 

ٝعٞك فطةخ رٞاكةن ثة٤ٖ  -

أٛةةةةةةةلاف ئكاهح اُٖةةةةةةةؾخ 

 كةةةةة٢ ٤ٜ٘ٔةةةةةخٝاَُةةةةةلآخ اُ

 ٜبٓةةةةةةةةغ أٛةةةةةةةةلاك ا٤ٌُِةةةةةةةخ

 .الاٍزوار٤غ٤خ ٜبٝفطط

أكاء اُؼةةةةةةةب٤ِٖٓ  رو٤ةةةةةةة٤ْ -

ٝر٘ل٤ةةةةةةةةن ثوٗةةةةةةةةبٓظ ئكاهح 

 ا٤ُٜ٘ٔةخ اُٖؾخ ٝاَُةلآخ

َٓةةةةةةةبػل اُؼ٤ٔةةةةةةةل 

ُِْةةةإٕٝ الاكاه٣ةةةخ 

 ٝأُب٤ُخ

 ّؼجخ أُزبثؼخ -

ّةةةةةؼجخ ٙةةةةةٔبٕ  -

اُغةةةةةةةٞكح ٝرو٤ةةةةةةة٤ْ 

 الاكاء

اُٖةةةةةةؾخ ُغ٘ةةةةةخ  -

ٝاَُةةةلآخ ا٤ُٜ٘ٔةةةخ 

ٝاُؾلةةةةةةةب  ػِةةةةةةة٠ 

 اُج٤ئخ
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 ثٌَْ َٓزٔو.

رٞص٤ن ػ٤ِٔبد الآزضةبٍ  -

ُِٔزطِجةةةةةةةةبد اُوب٤ٗٞٗةةةةةةةةخ 

ٝالاهزٖةةةةبك٣خ  ٝالإكاه٣ةةةةخ

ٝالاعزٔبػ٤ةةخ ٝأَُةةإ٤ُٝخ 

 الاعزٔبػ٤خ. 

ٗظٔةةةخ ُِؾةةةٞاكي ٝعةةةٞك ا -

ُزْغ٤غ ٝأُؼ٣ٞ٘خ أُبك٣خ 

ا٤ًَُِٞبد الأٓ٘ةخ، كٚةلا 

ػةةةةةةةٖ رلؼ٤ةةةةةةةَ هةةةةةةةٞا٤ٖٗ 

الاٗٚةةةةةةةةةجبٛ أُؼبهجةةةةةةةةةخ 

ؿ٤ةةةو ا٥ٓ٘ةةةخ اَُةةة٤ًِٞبد 

 َك٢ اُؼٔ

 

 ٔظبَ اداسح اٌج١ئخ: ثعاٌغباٌّؾٛس 

 ِغإٚي اٌزٕف١ز ِإششاد الاداء الا٘ذاف

 اٌّلاؽظبد اٌزٛل١ذ اٌضِٕٟ

 اٌغٕخ
ٔغجخ 

 الأغبص
 اٌٙيييذف الاٚي:

 اٌغ١بعيييييييييييييييخ 

 .ٚاٌج١ئخ

اػةةةةبكح  ػِةةةة٠ زْةةةةغ٤غاُ -

 .اُزل٣ٝو

اُزضو٤ةةةق ؽةةةٍٞ اٛةةةلاف  -

 الاٍزلآخ

اٍةةزقلاّ  ػِةة٠ زْةةغ٤غاُ -

 .اُلهاعبد اُٜٞائ٤خ

 ْغ٤و.اُزْغ٤غ ػ٠ِ اُز -

ٌٓزةةةةةةت اَُةةةةةةة٤ل  -

 اُؼ٤ٔل.

ّةةةؼجخ الاْٗةةةةطخ  -

 اُطلاث٤خ.

ّةةةةةةؼجخ اُزؼِةةةةةة٤ْ  -

 أَُزٔو

اُز٤ٔ٘ةةةةةةخ ُغ٘ةةةةةةخ  -

 .أَُزلآخ

2222 

 

25%  

2223 

 

25% 

2224 

 

25% 

2225 

 

25% 

 :اٌضبٟٔاٌٙذف 

اٌذساعييييييييييييييييخ 

صيييُ  زخطييي١عٚاٌ

 .اٌزٕف١ز

كهاٍةةةةةخ ٍةةةةةجَ رطج٤ةةةةةن  -

ُِز٤ٔ٘ةةةخ  10الاٛةةةلاف اُةةة: 

 أَُزطبع.الاٍزلآخ هله 

 ٝٙغ ا٤ُخ ُِزطج٤ن. -

ر٘ل٤ةةةةةن اعةةةةةواءاد ا٤ُةةةةةخ  -

 اُزطج٤ن.

 

ٌٓزةةةةةةت اَُةةةةةةة٤ل  -

 اُؼ٤ٔل.

ّةةةةةؼجخ ٙةةةةةٔبٕ  -

اُغةةةةةةةٞكح ٝرو٤ةةةةةةة٤ْ 

 الاكاء

اُز٤ٔ٘ةةةةةةخ ُغ٘ةةةةةةخ  -

 أَُزلآخ.

اُٜةةةةلف ٣زطِةةةةت  -

رؼةةةةبٕٝ ٓةةةةٖ هجةةةةَ 

ع٤ٔغ ًٞاكه ا٤ٌُِخ 

 ُزؾو٤وٚ.

2224 

 

 

 

25%  

2225 05% 
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 :اٌضبٌشاٌٙذف 

اٌفؾييييي  صيييييُ 

 اٌّشاععخ.

اكاهح اُؾلةةةةةةةةب  ػِةةةةةةةة٠  -

 اُج٤ئخ.

اُزؾَةة٤ٖ ًٝةةنُي اُزو٤ةة٤ْ  -

اُةةةةةةةلٝه١  ُلاعةةةةةةةواءاد 

أُزقنح ؽٍٞ ا٤ُةخ اُؾلةب  

 ػ٠ِ اُج٤ئخ.

روو٣ورةةةةةةله٤و٢ كٖةةةةةة٢ِ  -

اُز٤ٔ٘ةةةةةةةخ ُغ٘ةةةةةةةخ رولٓةةةةةةةٚ 

أَُةةةةةزلآخ اُةةةةة٠ ّةةةةةؼجخ 

ٙةةةةةٔبٕ اُغةةةةةٞكح ؽةةةةةٍٞ 

 اُج٤ئخ. 

ٌٓزةةةةةةت اَُةةةةةةة٤ل  -

 اُؼ٤ٔل.

ّةةةةةؼجخ ٙةةةةةٔبٕ  -

اُغةةةةةةةٞكح ٝرو٤ةةةةةةة٤ْ 

 الاكاء.

 اُز٤ٔ٘ةةةةةةخُغ٘ةةةةةةخ  -

 أَُزلآخ.

2224 25%  

2225 05% 

 

 ٔظبَ اداسح اٌطبلخ: اٌضبِٓاٌّؾٛس 

 ِغإٚي اٌزٕف١ز ِإششاد الاداء الا٘ذاف

 اٌّلاؽظبد اٌزٛل١ذ اٌضِٕٟ

 اٌغٕخ
ٔغجخ 

 الأغبص
  اٌٙذف الاٚي:

 .رٛف١ش اٌطبلخ

اٍةةةةةةةةةةةزقلاّ اُطبهةةةةةةةةةةةخ  -

 ا٤َُْٔخ.

 رو٤ّل اٍزٜلاى اُطبهخ -

رْغ٤غ اُزْةغ٤و ًؼبٓةَ  -

٣وَِ ٖٓ كهعبد اُؾةواهح 

ٓٔب ٣وِةَ ٓةٖ اُؾبعةخ اُة٠ 

رْةةةةـ٤َ اعٜةةةةيح اُزجو٣ةةةةل 

لهعبد ػب٤ُةةخ ٓٔةةب ٣وِةةَ ثةة

 الاٍزٜلاى.

ٌٓزةةةةةت ٓؼةةةةةبٕٝ  -

اَُةةةةةةةةة٤ل اُؼ٤ٔةةةةةةةةةل 

ُِْةةةةإٕٝ الاكه٣ةةةةخ 

 ٝأُب٤ُخ.

ّةةةؼجخ الاْٗةةةةطخ  -

 اُطلاث٤خ.

الاػٔةةةةبه ٝؽةةةةلح  -

 ٝأُْبه٣غ.

2222 

 

25% - 

2223 

 

25% 

2224 

 

25% 

2225 

 

25% 

  :اٌضبٟٔاٌٙذف 

اٌزم١يييييييييييييييييييي١ُ 

 لاعيييييييييييييزٙلان

 .ٌطبلخا

اٍةةةةةةةةةةةزقلاّ اُطبهةةةةةةةةةةةخ  -

 ا٤َُْٔخ.

رؾ٤ِةةةةةةَ ث٤بٗةةةةةةبد ػةةةةةةٖ  -

الاٍةةزٜلاى ٝاُزوّةة٤ل كةة٢ 

 اُطبهخ.

روةةةل٣ْ ٓوزوؽةةةبد ؽةةةٍٞ  -

ا٤ُةةخ رو٤ِةةَ رٌِلةةخ اٍةةزقلاّ 

 اُطبهخ

ٌٓزةةةةةت ٓؼةةةةةبٕٝ  -

اَُةةةةةةةةة٤ل اُؼ٤ٔةةةةةةةةةل 

ُِْةةةةإٕٝ الاكه٣ةةةةخ 

 ٝأُب٤ُخ.

ٝؽلح الاػٔبه  -

 ٝأُْبه٣غ.

٘خ  ٝؽلح  )ُغ -

 ا٤ُٖبٗخ.

2224 

 

25%  

2225 05% 

   :اٌضبٌشاٌٙذف 

اٌزٕف١ييييييييييييييييييييز 

 .ٚاٌع١ٍّبد

ر٘ل٤ةةةةن ٓةةةةب عةةةةبءد ثةةةةٚ  -

رٕٞةةة٤بد رؾ٤ِةةةَ ث٤بٗةةةبد 

الاٍةةزٜلاى ٝاُزوّةة٤ل كةة٢ 

 اُطبهخ.

ٌٓزةةةةةت ٓؼةةةةةبٕٝ  -

اَُةةةةةةةةة٤ل اُؼ٤ٔةةةةةةةةةل 

ه٣ةةةخ اُِْةةةإٕٝ الاك

 ٝأُب٤ُخ.

2224 

 

 

 

25%  
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ر٘ل٤ةةةةةةةةةةن أُوزوؽةةةةةةةةةةبد  -

أُولٓةةخ ؽةةٍٞ ا٤ُةةخ رو٤ِةةَ 

 رٌِلخ اٍزقلاّ اُطبهخ.

ٝؽةةةةلح الاػٔةةةةبه  -

 ٝأُْبه٣غ

ٝؽةةةةلح  )ُغ٘ةةةةخ   -

 ا٤ُٖبٗخ.

اُٜةةةلف ٣زطِةةةت  - 

رؼةةةةبٕٝ ٓةةةةٖ هجةةةةَ 

ع٤ٔغ ًٞاكه ا٤ٌُِخ 

 ُزؾو٤وٚ.

 

2225 05% 

 :اٌشاثعاٌٙذف 

اٌفؾييييييييييييييييي  

ٚالاعيييييييشاءاد 

اٌزصييييييييؾ١ؾ١خ 

 .ٌٍطبلخ

 اكاهح اٍزٜلاى اُطبهخ -

اُزؾَةة٤ٖ ًٝةةنُي اُزو٤ةة٤ْ  -

اُةةةةةةةلٝه١  ُلاعةةةةةةةواءاد 

ٍٞ ا٤ُةةخ رو٤ِةةَ أُزقةةنح ؽةة

رٌِلةةةةخ اٍةةةةزقلاّ اُطبهةةةةخ 

 ٝا٤ُخ رو٤ّل اُطبهخ.

ٌٓزةةةةةت ٓؼةةةةةبٕٝ  -

اَُةةةةةةةةة٤ل اُؼ٤ٔةةةةةةةةةل 

ُِْةةةةإٕٝ الاكه٣ةةةةخ 

 ٝأُب٤ُخ.

ٝؽةةةةلح الاػٔةةةةبه  -

 ٝأُْبه٣غ.

ٝؽةةةةلح  )ُغ٘ةةةةخ   -

 ا٤ُٖبٗخ.

2224 25%  

2225 05% 

اٌٙييييييييييييييييييييذف 

 :اٌخيييييييييييييبِظ

اٌّشاععيييييييييييييخ 

 .الاداس٠خ

روو٣ورةةةةةةله٤و٢ كٖةةةةةة٢ِ  -

اُز٤ٔ٘ةةةةةةةخ ُغ٘ةةةةةةةخ رولٓةةةةةةةٚ 

اُةةةةة٠ ّةةةةةؼجخ زلآخ أَُةةةةة

ٙةةةةةٔبٕ اُغةةةةةٞكح ؽةةةةةٍٞ 

  .اُطبهخ

ٌٓزةةةةةةت اَُةةةةةةة٤ل  -

 اُؼ٤ٔل.

ّةةةةةؼجخ ٙةةةةةٔبٕ  -

اُغةةةةةةةٞكح ٝرو٤ةةةةةةة٤ْ 

 الاكاء.

اُز٤ٔ٘ةةةةةةخ ُغ٘ةةةةةةخ  -

 أَُزلآخ.

2224 32%  

2225 02%  

 

 ِعب١٠ش إٌّٛرط الاٚسٚثٟ ٌٍز١ّض: اٌزبععاٌّؾٛس 

 ٚاعزشار١غ١ٙب زٙبٚسؤ٠ اٌى١ٍخا٘ذاف رزعٍك ثغب٠خ  اٌّع١بس الأٚي:

 َٓإٍٝ اُز٘ل٤ن ٓإّواد الاكاء لا٘ذافا

 أُلاؽظبد اُزٞه٤ذ اُي٢٘ٓ

 اٌغٕخ
ٔغجخ 

 الأغبص
  اٌٙذف الاٚي:

غب٠ييييخ رؾذ٠ييييذ 

اٌغبِعيييييييييييييييييخ 

ٚسؤ٠ييييييييييييييييييييخ 

 ٚسعبٌخ

رْةة٤ٌَ كو٣ةةن ٓزقٖةةٔ 

ٍة٣ٞ٘ب ٣وةةّٞ ثزؾ٤ِةَ اُج٤ئةةخ 

اُلاف٤ِةةةةةةةةخ ٝاُقبهع٤ةةةةةةةةخ 

، ثبلاػزٔةةةةبك ػِةةةة٠ ٤ٌُِِةةةةخ

 SWOT ٗٔٞمط رؾ٤َِ 

ْٓةةةةةةةةةبهًخ اُؼةةةةةةةةةب٤ِٖٓ  -

ق أَُةةةةةةز٣ٞبد ٝثٔقزِةةةةةة

 اُز٘ظ٤ٔ٤ةةةةخ كةةةة٢ ٕةةةة٤بؿخ

ّةةةةةؼجخ الاػةةةةةلاّ  -

ٝالارٖةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبٍ 

اُؾ٢ٌٓٞ ثبُزؼبٕٝ 

ٓةةغ ٝؽةةلح أُٞهةةغ 

 الاٌُزو٢ٗٝ

ّةةةةةؼجخ ٙةةةةةٔبٕ  -

اُغةةةةةةةٞكح ٝرو٤ةةةةةةة٤ْ 

 الاكاء

2224 

 

35%  

2225 

 

65% 
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 .اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ

ٝعةةةةةٞك هؤ٣ةةةةةخ ٝؿب٣ةةةةةخ  -

ٝهٍةةةةبُخ ٝاٙةةةةؾخ ػٔةةةةب 

رٜةةلف ٝرطٔةةؼ إُٞةةٍٞ 

ا٤ُةةةةةٚ َٓةةةةةزوجلاً، ٝرٔضةةةةةَ 

 ا٤ٌُِةةخٕٝةةق ُٔةةب رَةةؼ٠ 

ئُةة٠ رؾو٤وةةٚ ػِةة٠ أُةةلٟ 

 .اُط٣َٞ

آةةةةةةةةةةةةةةزلاى فطةةةةةةةةةةةةةةخ  -

اٍةةةةةةةةةزوار٤غ٤خ ٓؼزٔةةةةةةةةةلح 

ٖٝٓةةبكم ػ٤ِٜةةب ٓةةٖ هجةةَ 

 ا٤ٌُِةةةخ ٝاُغبٓؼةةةخٓغِةةةٌ 

 ٞىاهحٖٝٓ هجَ اُ

ْٗةةةةةةةةةةةةةةةو اُقطةةةةةةةةةةةةةةةخ - 

 الاٍةةةزوار٤غ٤خػ٠ِ ٓٞهةةةةغ

، ٝرؼ٤ٜٔٔةب اُو٢ٍٔ ا٤ٌُِخ

 .ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓلبِٕٜب

اُقطةةةةةةةخ ُغ٘ةةةةةةةخ  -

 الاٍزوار٤غ٤خ

رطج٤ةةةةةةن ُغ٘ةةةةةةخ   -

ٓإّةةةةواد اُز٤ٔةةةةي 

 الاٝهٝث٢

  

اٌٙذف اٌضبٟٔ: 

رؾذ٠ييييذ ٚفٙييييُ 

اؽز١بعيييييييييييييييه 

اٌعييييب١ٍِٓ فييييٟ 

ٚاٌعّييً  اٌى١ٍييخ

 عٍٝ رؾم١مٙب

 

كػةةْ ْٓةةبهًخ اُؼةةب٤ِٖٓ  -

ثٔقزِق الاْٗةطخ اُؼ٤ِٔةخ 

ٝاُل٤٘ةةةةخ، ػِةةةة٠ اُٖةةةةؼ٤ل 

اُْقٖةةةةةةة٢، أٝ ٕةةةةةةةؼ٤ل 

 اُلوم

ٝعةةٞك رقطةة٤ٜ لافز٤ةةبه  -

ٝاكاهرٜةب  خأُٞاهك اُجْو٣

ٝرط٣ٞوٛةةةب، ٝ اٍةةةزوطبة 

٤ةةةةةخ كةةةةة٢ اٌُلةةةةةبءاد اُؼِٔ

 ٓقزِق أُغبلاد

اًزْةةةةةةةةةةةةبف ٝر٤ٔ٘ةةةةةةةةةةةةخ -

خ ئةةةةةةةةأُٞٛةةةةةةةةٞث٤ٖ ٌٝٓبك

م١ٝ  أُةةةةةةٞاهك اُجْةةةةةةو٣خ

ب٤ُةةةةخ كػٔةةةةبً ؼاٌُلةةةةبءاد اُ

 .ُِز٤ٔي

اػزٔةةةةةةةةةةبك رٕٞةةةةةةةةةة٤ق  -

ُِٞ ةةةبئق ثٔةةةب ٣زلةةةن ٓةةةغ 

ا٤َُبٍةةةةبد ٝالاعةةةةواءاد 

اُزةةة٢ روةةةّٞ ثٜةةةب اُغبٓؼةةةخ 

 ٝرؼل أٍبً ُِزو٤٤ْ

ػوةةةةةةةةةل الاعزٔبػةةةةةةةةةبد  -

اُلٝه٣خ ٝكن ثوآظ ٓؼةلح 

 ٍِلبً ٝٓٞصوخ ث٤ٖ

ٌٓزةةةةةةت اَُةةةةةةة٤ل  -

 اُؼ٤ٔل

ّةةةةةؼجخ ٙةةةةةٔبٕ  -

اُغةةةةةةةٞكح ٝرو٤ةةةةةةة٤ْ 

 الاكاء

ّةةةةؼجخ أُةةةةٞاهك  -

 اُجْو٣خ

 

2224 

 

 

 

 

 

35%  

2225 65% 



 (0202 - 0202ٌٍفزشح ) اٌزشث١خ اٌّمذادٌى١ٍخ  اٌّؾذصخ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ

31 
 

ٖ ٝاُؼةةةةب٤ِٓ ا٤ٌُِةةةةخه٤ةةةةبكح 

ثٔقزِةةةةةةةةق أَُةةةةةةةةز٣ٞبد 

ؾْٜ ٘اُز٘ظ٤ٔ٤ةةةةةةةةةةخ ٝٓةةةةةةةةةة

اُٖةةةةلاؽ٤بد كةةةة٢ ارقةةةةبم 

 .اُوواهاد

اٌٙذف اٌضبٌش: 

 فٙييُ إٌظيييبَ

الأ٠ىٌٛييييييييٛعٟ 

ٚاٌميييييييييييييذساد 

اٌزار١ييييييييييييييييييييخ 

 ٚاٌزؾيييييييييييذ٠بد

اٌشئ١غيييييييييييييي١خ 

ٚاٌعّيييً عٍييييٝ 

رطج١مٙب ثشيىً 

 ع١ٍُ

ئعةةةواء الأثؾةةةبس ٝكٜةةةْ  -

اُ٘ظةةةةةةةةةبّ الإ٣ٌُٞةةةةةةةةةٞع٢ 

اُؼب٤ُٔةةةةةةةخ  ٝالارغبٛةةةةةةةبد

ُزؾو٤ةةةةةن أٛةةةةةلاف الأٓةةةةةْ 

 .أُزؾلح ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

اعةةةةةةةةةةواء ٓوبهٗةةةةةةةةةةبد  -

 ا٤ٌُِةةةخٓؼ٤به٣ةةةخ ثةةة٤ٖ أكاء 

الأفةةةوٟ ػِةةة٠  ٝا٤ٌُِةةةبد

أَُةةةةةةةةةةةزٟٞ أُؾِةةةةةةةةةةة٢ 

 ٝاُؼوث٢ ٝاُل٢ُٝ 

اعةةةةةةةةةةواء ٓوبهٗةةةةةةةةةةبد  -

ه٣ةةةةخ ثةةةة٤ٖ اُوةةةةلهاد ٓؼ٤ب

ُِٔإٍَةخ  اُؾب٤ُخ ٝاٌُبِٓخ

ئُةة٠ عبٗةةت أُوبهٗةةخ ثةة٤ٖ 

 الأٛةةةةةلاف الإٍةةةةةزوار٤غ٤خ

أُٞٙةةةةةٞػخ ٝالاٛةةةةةلاف 

الاٍةةةةةزوار٤غ٤خ أُزؾووةةةةةخ 

 .ُزؼوف ػ٠ِ كغٞح الاكاء

اعةةةواء اُزو٤ةةة٤ْ اَُةةة١ٞ٘  -

ُِ٘زةةةبئظ اُزةةة٢ رةةةْ رؾو٤وٜةةةب 

ٓةةةٖ اعةةةَ رؾَةةة٤ٖ الاكاء 

أَُةةةزوج٢ِ ٝرةةةٞكو ٓ٘ةةةبكغ 

٤ٖ َٓةةزلآخ ُغ٤ٔةةغ اُؼةةبِٓ

 ثبُٔإٍَخ

اّةةواى ع٤ٔةةغ اُؼةةب٤ِٖٓ  -

ٝاُؾٖةةةٍٞ ػِةةة٠ كػٜٔةةةْ 

ٝئٍةةةٜبٓبرْٜ ك٤ٔةةةب ٣٘جـةةة٢ 

ئؽلاصةةةٚ ٓةةةةٖ رـ٤٤ةةةو ٛةةةةبّ 

ُٚةةٔبٕ رؾو٤ةةن  ٝٓطِةةٞة

 اُ٘غبػ أَُزلاّ ُِٔإٍَخ

ّةةةةؼجخ اُْةةةةإٕٝ  -

 اُؼ٤ِٔخ

ّةةةةةؼجخ ٙةةةةةٔبٕ  -

اُغةةةةةةةٞكح ٝرو٤ةةةةةةة٤ْ 

 اءكالا

2224 35%  

2225 65% 

 :اٌٙذف اٌشاثع

رطيييييييييييييييييييي٠ٛش 

الاعييييزشار١غ١خ 

 ٚفيييييييييييييييييييييييييك

ِىب١ٔيييييييييييبد الا

رؾل٣ش ٝرطة٣ٞو اُقطةخ  -

الاٍةةةةةةزوار٤غ٤خ ثٖةةةةةةٞهح 

َٓةةزٔوح ٓةةٖ فةةلاٍ ُغةةبٕ 

رق٤ٖٖخ ٝٓٞصوةخ ثْةٌَ 

 ه٢ٍٔ

ّةةةةةؼجخ الاػةةةةةلاّ  -

ٝالارٖةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبٍ 

اُؾ٢ٌٓٞ ثبُزؼبٕٝ 

ٓةةغ ٝؽةةلح أُٞهةةغ 

 الاٌُزو٢ٗٝ
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اٌّزيييييييييييييييٛفشح 

اٌيزٞ  ٚثبٌشىً

٠ضيييّٓ ٔغيييبػ 

 رٕف١ز٘ب

ٕةةةة٤بؿخ الاٍةةةةزوار٤غ٤خ  -

ث٘ةةةةةبء ػِةةةةة٠ اؽز٤بعةةةةةبد 

اُؾبٙةةةةةةةةو ٝأَُةةةةةةةةزوجَ 

ٝرٞهؼةةةةةةةةةبد إٔةةةةةةةةةؾبة 

 أُِٖؾخ

ْٗةةةةةةةةةةةةةةةو اُقطةةةةةةةةةةةةةةةخ  -

الاٍةةةةةةةةزوار٤غ٤خ ُغ٤ٔةةةةةةةةغ 

٤ل٤ةةةةةةةخ أَُةةةةةةةز٣ٞبد اُٞ 

كٚةةلاً ػةةٖ اُؼةةب٤ِٖٓ ٓةةٖ 

ٝرو٤ة٤ْ ٓةلٟ  ا٤ٌُِةخفبهط 

 ٓؼوكزْٜ ثٜب. 

ِْ٘ةةةةةةبٛبد ُاُزقطةةةةةة٤ٜ  -

ُغ٤ٔةةةغ ٝرؾل٣ةةل الأٛةةةلاف 

 ا٤ٌُِخَٓز٣ٞبد 

ٓواهجةةخ ٝٓزبثؼةةةخ اػةةةلاك  -

ن اُقطةةةةةةةةةةةةةةةخ ٝر٘ل٤ةةةةةةةةةةةةةةة

الاٍةةةةةةةةزوار٤غ٤خ ثْةةةةةةةةٌَ 

ٝالاٍةةةةزلبكح ٓةةةةٖ  َٓةةةةزٔو

 الافطبء

ّةةةةةؼجخ ٙةةةةةٔبٕ  -

اُغةةةةةةةٞكح ٝرو٤ةةةةةةة٤ْ 

 الاكاء

اُقطةةةةةةةخ ُغ٘ةةةةةةةخ  -

 الاٍزوار٤غ٤خ

 

 

2225 65% 

اٌٙييييييييييييييييييييذف 

اٌخيييييييييييييبِظ: 

ص١ُّ ٚرٕف١يز ر

ٔظبَ ٌٍؾٛوّيخ 

 الأداء ٚاداسح

اػلاك ك٤َُ ثبُٜٔةبّ ٝا٤ُةخ -

اُؼٔةةةَ ٤ٌُِٜةةةَ اُز٘ظ٤ٔةةة٢ 

 ٤ٌُِِخ.

اعواء كهاٍةبد َٓةؾ٤خ  -

ُج٤بٕ هٙب أُةٞاٖٛ ػةٖ 

لٓبد اُزةةةةة٢ روةةةةةلٜٓب اُقةةةة

ثبػزٔةةةةبك ٓوةةةةب٤٣ٌ  ا٤ٌُِةةةةخ

فبٕةةةةةخ رؼةةةةةل ٓةةةةةٖ هجةةةةةَ 

 ٓزق٤ٖٖٖ

رؼي٣ةةةي ٝرطةةة٣ٞو الأكاء  -

أُإٍَةةةة٢ ػةةةةٖ ٛو٣ةةةةن 

ثْةةةٌَ  أُزبثؼةةةخ ٝاُزو٤ةةة٤ْ

 َٓزٔو.

ئْٗةةةةةبء أٗظٔةةةةةخ كؼبُةةةةةخ  -

لإكاهح ٓقةةةةةةبٛو اُؼٔةةةةةةَ 

أُإٍَةة٢ ٝرقل٤ةةق تصةةبه 

أُقةةةةةةةةبٛو ٝالأىٓةةةةةةةةبد 

 .أُب٤ُخ

ّؼجخ ٙٔبٕ  -

اُغٞكح ٝرو٤٤ْ 

 الاكاء

أُٞاهك ّؼجخ  -

 اُجْو٣خ

اػلاك ُغ٘خ  -

 الاٍزجبٗبد

اكاهح ُغ٘خ  -

 أُقبٛو
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 ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌم١بدحا٘ذاف رزعٍك  :اٌضبٟٔاٌّع١بس 

 َٓإٍٝ اُز٘ل٤ن ٓإّواد الاكاء الا٘ذاف

 أُلاؽظبد اُزٞه٤ذ اُي٢٘ٓ

 اٌغٕخ
ٔغجخ 

 الأغبص
اٌٙييييييييييييييييييييذف 

دعيُ  :اٌغبدط

ٚرٛع١يييييييييييييييييٗ 

اٌضمبفييييييييييييييييييييخ 

اٌّإعغيييييييييي١خ 

ٚسعب٠ييخ اٌميي١ُ 

ثبٌشيييىً اٌيييزٞ 

٠ضّٓ رؾم١يك 

الأ٘ييييييييييييييييذاف 

 الاعزشار١غ١خ

رلؼ٤َ علاه اُز٤ٔي اُن١  -

٣ةةةةزْ ٓةةةةٖ فلاُةةةةٚ ٝٙةةةةغ 

ٕةةةٞهح ٝٓؼِٞٓةةةبد ػةةةٖ 

ٖ ٤أُةةةةٞ ل٤ٖ ٝاُزله٣َةةةة٤

أُز٤ٔةةي٣ٖ ٝاُوةةبكح ثْةةٌَ 

 هبثَ ُِزؾل٣ش ٣ٍٞ٘ب

ُٔةةةةةةةةةةٞ ل٤ٖ رٌةةةةةةةةةةو٣ْ ا -

 ٝاُزله٣َةةةة٤ٖ أُزوبػةةةةل٣ٖ

 لاٗزٔبء ُل٣ْٜ جش هٝػ اُ

رٌةةةةةةةةةةو٣ْ أُةةةةةةةةةةٞ ل٤ٖ  -

٤ٖ أُز٤ٔةةةةي٣ٖ ٤ٝاُزله٣َةةةة

ٍة٤بؽ٤خ  ثأهٍبُْٜ ٍلواد

ٓغ ػةٞائِْٜ ػِة٠ ؽَةبة 

 ا٤ٌُِخ

اهبٓخ َٓبثوبد ٓوًي٣ةخ  -

ُغ٘خ ٣ٍٞ٘ب، رؼوٗ ػ٠ِ 

ٓزقٖةةةةةٔ ٣ةةةةةزْ ثؼةةةةةلٛب 

اػةةةةةلإ اٍةةةةةٔبء اُلةةةةةوم 

 اُلبئيح

اهبٓةةخ َٓةةبثوبد ٍةةة٣ٞ٘خ  -

رزؼِن ثبُٔؼِٞٓةبد اُؼبٓةخ 

 طِجخ اُُِز٘بكٌ ث٤ٖ 

 الاػةةةةةلاّ ّةةةةةؼجخ -

ٝالارٖةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبٍ 

 اُؾ٢ٌٓٞ

ّةةؼجخ اُْ٘ةةبٛبد  -

  اُطلاث٤خ 

 اُلهاٍةةبد ّةةؼجخ -

 ٝاُزقط٤ٜ
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اٌٙييييييييييييييييييييذف 

ر١ٙئيخ اٌغبثع: 

اٌظيييييييييييييييشٚف 

لاصِييييييييييييييييييخ ٌا

ٌزؾم١ييييييييييييييييييك 

اٌزعج١يييييييييييييييييييش 

اٌزٕظ١ّييييييييييييييٟ 

إٌّبعيييييييييييييييت 

ثبٌشيييىً اٌيييزٞ 

ر٤ٜئةةةةخ  ةةةةوٝف اُؼٔةةةةَ  -

بٍةةجخ ُزؾو٤ةةن اُزـ٤٤ةةو أُ٘

ا٤ُٔةةيح  ؽ٤ةةش اُ٘غةةبػ ٛةةٞ

 اَُبئلح

اػزٔةةةةةةبك ت٤ُةةةةةةخ ُِزو٤ةةةةةة٤ْ  -

٤ةةةةةةةن اُةةةةةةةنار٢ ثْةةةةةةةٌَ كه

ُلاٍةةزلبكح ٓةةٖ أُؼِٞٓةةبد 

ٝأُقوعةةةبد كةةة٢ ػ٤ِٔةةةخ 

اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٓغ 

ّةةةةةؼجخ ٙةةةةةٔبٕ  -

اُغةةةةةةةٞكح ٝرو٤ةةةةةةة٤ْ 

 الاكاء
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٠ضييييّٓ عييييذَ 

ِمبِٚييييييييييييييييييخ 

اٌزغ١١يييييييييييييييييييش 

٠ٚؾمك ا٘ذاف 

 اٌى١ٍخ

ٓزٌبِٓةةةةةةةخ  ئػةةةةةةةلاك ت٤ُةةةةةةةخ

ُِزوةةةبه٣و ٝٓزبثؼةةةخ اُزوةةةلّ 

 ك٢ الاٗغبى

ه٤ةةةبً ٝٓواعؼةةةخ ٓةةةلٟ  -

اُزـ٤٤ةةةةةةةو ٓةةةةةةةغ ٙةةةةةةةٔبٕ 

 ْٖٓةةةةةةةةةبهًخ أُةةةةةةةةةٞ ل٤

ٝاٍةةةزلبكرْٜ ٓةةةٖ أُؼوكةةةخ 

أٌُزَةةةةجخ اُ٘بعٔةةةةخ ػةةةةٖ 

 اُزـ٤٤و 

رؾل٣ةةةل أُزـ٤ةةةواد كةةة٢  -

اُج٤ئخ اُقبهع٤ةخ ٝٓؾبُٝةخ 

ُِزؼةةةوف ػِةةة٠  روعٔزٜةةةب

اُلةةوٓ ٝاُزٜل٣ةةلاد اُزةة٢ 

 .ثبُغبٓؼخإ رؾ٤ٜ  ٌٖٓٔ

ئعةةةةةةةةةواء أُوبهٗةةةةةةةةةبد  -

أُؼ٤به٣ةةخ أُوعؼ٤ةةخ ٓةةٖ 

الاكاء  فةةةةةةةةلاٍ ٓوبهٗةةةةةةةةخ

اُؾب٢ُ ثبلاكاء اَُبثن  أٝ 

كاء ٤ًِةةخ ٓؼ٤٘ةةخ )ٓوبهٗةةخ ا

ث٤ٌِةةةخ أفةةةوٟ ٓ٘بكَةةةخ أٝ 

ٓوبهٗةةةخ كاف٤ِةةةخ اكاء هَةةةْ 

تفو  ماد اُٖةِخ  ٓغ هَْ

ٓةةٖ اعةةَ رٞع٤ةةٚ الاثةةلاع 

ٝالاثزٌةةةةةةةةبه ٝػ٤ِٔةةةةةةةةبد 

 اُزؾ٤َٖ.

اٌٙييييييييييييييييييييذف 

رّى١ٓ  :اٌضبِٓ

الاثيييييييييييييييييييذا  

ٚالاثزىييييييييييييييبس 

عّيييً عٍييييٝ ٚاٌ

رؾف١ييض الأفييشاد 

١ٓ اٌعييييييييييييييييبٍِ

ٌغشض رؾم١يك 

افضييً إٌزييبئظ 

ٚثبٌشىً اٌيزٞ 

٠ضّٓ رؾم١يك 

 اٌز١ّض ثبٌزٕف١ز

ئكهاى أ٤ٔٛةةةةةخ ٝكٞائةةةةةل  -

اُزو٤ًةةةةةي ػِةةةةة٠ الإثةةةةةلاع 

ٝالاثزٌةةبه ٝاُزل٤ٌةةو اُوةةبئْ 

 ػ٠ِ الأٛلاف ٝاُطٔٞػ

ْٗةةةةو ٝرؼٔةةةة٤ْ ٓلةةةةب٤ْٛ  -

ٝرطج٤وةةةةةةةةةةبد الاثةةةةةةةةةةلاع 

ٝاُزل٤ٌةةةو الاثزٌةةةبه١ ٓةةةٖ 

 فلاٍ اُْواًخ اُج٘بءح 

ٕةةةةةةةة٤بػخ ٜٓ٘غ٤ةةةةةةةةبد  -

اى أُؼ٤٘ةةةةةةةةةة٤ٖ ّةةةةةةةةةةوالإ

ٝرؾو٤ةةةةةةةةةن  ثبُٔإٍَةةةةةةةةةخ

الاٍةةةةةةةةةةةزقلاّ الأٓضةةةةةةةةةةةَ 

 ُِٔؼبهف أُزوأًخ ُةل٣ْٜ

رٞ ٤لٜب لإٗزةبط  ٖٓ فلاٍ

 الأكٌبه ٝالإثلاع

اُلهاٍةةبد ّةةؼجخ  -

 ٝاُزقط٤ٜ

ّةةةةةةؼجخ اُزؼِةةةةةة٤ْ  -

 أَُزٔو

2224 35%  

2225 65% 
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ٝٙةةغ ؿب٣ةةبد ٝأٛةةلاف  -

ٝاٙةةةةؾخ ُلإثةةةةلاع رج٘ةةةة٠ 

ػِةةةةةةة٠ كٜةةةةةةةْ الأٍةةةةةةةٞام 

ٝاُلةةةةةةةةةةةوٓ أُزبؽةةةةةةةةةةةخ 

ٝٓلػٞٓةةةةةةخ ثب٤َُبٍةةةةةةبد 

ٝأُةةةةةةةةةةٞاهك  أُلائٔةةةةةةةةةةخ

 اُلاىٓخ

رزج٘ةةة٠ ٜٓ٘غ٤ةةةخ ٓ٘ظٔةةةخ  -

ه الإثلاػ٤ةةخ لإٗزةةبط الأكٌةةب

 ٝرور٤جٜب ٝكن الأ٣ُٞٝبد

اٌٙييييييييييييييييييييذف 

 رٛؽ١ذاٌزبعع: 

اٌصييييييييييييييفٛف 

 ٚالأخشاة فيٟ

رؾم١ييك اٌغب٠ييخ 

ٚاٌش٠ٚييييييييييييييييييب 

ٚالاعزشار١غ١خ 

 اٌى١ٍخ

رؼٔةةةةة٤ْ ه٣ٝةةةةةخ ٝؿب٣ةةةةةخ  -

ٝفطزٜةةةب  ا٤ٌُِةةةخٝهٍةةةبُخ 

ػِةةةةة٠  الاٍةةةةةزوار٤غ٤خ

ٝرٞٙةةةةةةةة٤ؼ أُةةةةةةةةٞ ل٤ٖ 

 َٓبٛٔزْٜ ك٢ رؾو٤وٜب

ْٗةةو اُـةةوٗ الاٍبٍةة٢  -

اُةةةن١ رَةةةز٘ل ئ٤ُةةةٚ اُوؤ٣ةةةب 

ٝاُوٍةةةةةةةةةبُخ ٝاَُةةةةةةةةةِٞى 

 اُٞ ٤ل٢

وؤ٣ةةةةةخ ُج٤ةةةةةو كه٤ةةةةةن رؼ -

اُغبٓؼةةخ ٝث٤ةةبٕ ٓةةب رٖةةجٞ 

ا٤ُةةةةةةةةٚ كةةةةةةةة٢ أَُةةةةةةةةزوجَ 

الاٍةةةةةةزلبكح ٓةةةةةةٖ ٗزةةةةةةبئظ 

ٓإّةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةواد الأكاء 

 أُإ٢ٍَ اُلاف٤ِخ

الاٍةةةةةزلبكح ٓةةةةةٖ ٗزةةةةةبئظ  -

ػ٤ِٔةةةةةةخ اُزو٤ةةةةةة٤ْ اُةةةةةةنار٢ 

 .أُإ٢ٍَ

ّةةةةةؼجخ الاػةةةةةلاّ  -

ٝالارٖةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبٍ 

 اُؾ٢ٌٓٞ

ّةةةةةؼجخ ٙةةةةةٔبٕ  -

اُغةةةةةةةٞكح ٝرو٤ةةةةةةة٤ْ 

  الاكاء

2224 35%  

2225 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

65% 

 

  ثاششان اٌّع١١ٕٓا٘ذاف رزعٍك  :اٌضبٌشاٌّع١بس 

 َٓإٍٝ اُز٘ل٤ن ٓإّواد الاكاء الا٘ذاف

 أُلاؽظبد اُزٞه٤ذ اُي٢٘ٓ

 اٌغٕخ
ٔغجخ 

 الأغبص
اٌٙييييييييييييييييييييذف 

ثٕيييبء اٌعبشيييش: 

د علالييييييييييييييييييب

ذاِخ ِيييع غيييزِ

اٌّزعيييييييييييب١ٍِٓ 

رؾو٤ةةن هٙةةب ٓإٍَةةبد  -

اُلُٝةةةخ ٓةةةٖ فةةةلاٍ روةةةل٣ْ 

الاٍزْبهاد، ٝؽَ ثؼ٘ 

رٞاعٜٜب ك٢  أُْبًَ اُز٢

 ػِٜٔب

ّةةةةؼجخ اُْةةةةإٕٝ  -

 اُؼ٤ِٔخ

ّةةؼجخ اُْ٘ةةبٛبد  -

 لاث٤خاُط

ٝؽةةةةةلح اُزأ٤ٛةةةةةَ  -

2224 

 

35%  

2225 65% 
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ٚاٌغييييعٟ ئٌييييٝ 

رط٠ٛش٘يييييييييييييييب 

ٚاٌؾفييييييييييييييييبظ 

ع١ٍٙيييييييب ثّيييييييب 

٠ضّٓ رؾم١يك 

الا٘ييييييييييييييييذاف 

 الاعزشار١غ١خ 

رؾو٤ةةةةن هٙةةةةب اُطِجةةةةخ  -

اُؾةةةةةةةةةةةةب٤٤ُٖ ٝاُطِجةةةةةةةةةةةةخ 

أُؾز٤ِٖٔ أُٞعٞك٣ٖ كة٢ 

٣ٞةةةةةةةةخ ، أُةةةةةةةةلاهً اُضبٗ

 ٝاُطِجخ أُزقوع٤ٖ 

ٔؼةةةةبهٗ أُْةةةةبهًخ ثبُ -

َةة٣ٞ٘خ ُِ٘زبعةةبد اُل٤ُٝةةخ اُ

اُزةةةةةة٢ رو٤ٜٔةةةةةةب اُلٌو٣ةةةةةةخ 

 اُغبٓؼخ

رةةةٞك٤و ًبكةةةخ اُقةةةلٓبد  -

ِطِجةةةخ ٓضةةةَ ُاُٚةةةوٝه٣خ 

ٓقزجةةةةةةةةةةةةةواد  ر٤ٜئةةةةةةةةةةةةةخ

ٍةةةةةةةةٞة، ّٝةةةةةةةةجٌبد اُؾب

 أُؼِٞٓبر٤ةةةةةخٝالارٖةةةةةبٍ 

اُ٘ةةةةةةةةةةةبك١ اُطلاثةةةةةةةةةةة٢ ٝ

أُلاػةةةةةةةت اُو٣بٙةةةةةةة٤خ ٝ

 الأهَبّ اُلاف٤ِخ ٝ

 لؼ٤ةةةةةةةةَأُْةةةةةةةةبهًخ ٝر -

اُزةةةة٢  زؼةةةةبٕٝاُارلبه٤ةةةةبد 

كٝائةو ٓةغ اُغبٓؼخ  رو٤ٜٔب

ل ٛةنٙ كةؽ٤ةش هٖٓ  اُلُٝخ

 اُةةةةةةلٝائو ثبلاٍزْةةةةةةبهاد

ٝكهاٍةةةةةةةةةبد اُغةةةةةةةةةلٟٝ 

ؽَةةةةةةةةةةةةت ُِْٔةةةةةةةةةةةةبه٣غ 

  ًبكه ا٤ٌُِخ افزٖبٕبد

اهبٓةةخ َٓةةبثوبد ٍةةة٣ٞ٘خ  -

رزؼِن ثبُٔؼِٞٓةبد اُؼبٓةخ 

ُِز٘ةةةةةةةبكٌ ثةةةةةةة٤ٖ ِٛجةةةةةةةخ 

 ا٤ٌُِبد.

  ٝاُزٞ ٤ق

اٌٙذف اٌؾبدٞ 

عييييزة عشييييش: 

ٚاشييييييييييييييييشان 

ٚرطييييييييييييييييي٠ٛش 

ٚاعيييييييييييييزجمبء 

 اٌعب١ٍِٓ

ى٣ةةةةةةةةةةبكح ٓؼةةةةةةةةةةلٍ اكاء  -

 ل٤ٖ ٝاٌُةةةةةةةةةةبكه أُةةةةةةةةةةٞ

٤ٔخ ر٘اُزله٢َ٣ ٖٓ فلاٍ 

أُؼةةةبهف ٝاُِغةةةٞء ئُةةة٠ 

ثةةةةوآظ رله٣ج٤ةةةةخ ؽل٣ضةةةةخ 

ٝؽَةةةةةةت اُزقٖٖةةةةةةبد 

أُطِٞثةةةةةةةةخ ٝٓزطِجةةةةةةةةبد 

 .اَُٞم اُؾب٢ُ

ر٤ٔ٘خ ٜٓةبهاد اُؼةب٤ِٖٓ  -

ٓةةةٖ فةةةلاٍ اُةةةلفٍٞ كةةة٢ 

ثوآظ رله٣ج٤خ رق٤ٖٖخ 

ّؼجخ اُزؼ٤ِْ  -

 أَُزٔو

ّؼجخ أُٞاهك  -

 اُجْو٣خ

2224 25%  

2225 25% 
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ُوكةةةةةةغ أُٜةةةةةةبهاد كةةةةةة٢ 

 اٍةةةةةةةةةةةزقلاّ الأعٜةةةةةةةةةةةيح

ٝٓٞاعٜةةخ ْٓةةبًَ اُؼٔةةَ 

ٝاكاهح الاعزٔبػةةةةةةةةةةةةةةةةبد 

ٝر٤ٔ٘ةةةةةخ اُوةةةةةلهاد ػِةةةةة٠ 

 ارقبم اُوواهاد

رـ٤٤و ارغبٛبد اُؼب٤ِٖٓ  -

ٓةةٖ ػةةبكاد اُؼٔةةَ اُـ٤ةةو 

ثٜةةةةةب ٝر٤ٔ٘ةةةةةخ  ٓوؿةةةةةٞة

اُْةةؼٞه ثةةبُزلٞم ٝاُز٤ٔةةي 

 اُؼَٔ ك٢ 

كػةةةْ اُوةةةلهح اُز٘بكَةةة٤خ،  -

ٖٓ فةلاٍ افز٤ةبه كٝهاد 

أُإٍَةةةةةخ،  كبػِةةةةةخ كةةةةة٢

ٝرٌٔةةةةةة٤ٖ اٌُةةةةةةبكه ٓةةةةةةٖ 

اُزؼبٓةةةةةةةَ اُلؼةةةةةةةبٍ ٓةةةةةةةغ 

رؾل٣بد ٝٓطب٤ُت اُغةٞكح 

اُؼب٤ُٔةةةةةخ ُٔ٘بكَةةةةةخ ثو٤ةةةةةخ 

ٓواًةةي  أُإٍَةةبد ػِةة٠

 ٓؾ٤ِخ ٝػوث٤خ ٝك٤ُٝخ

ه٤ةةبً هٙةةب أُةةٞ ل٤ٖ  -

ػةةةةٖ اُزطةةةة٣ٞو اُةةةةٞ ٤ل٢ 

ٝاُزٌٔةةةةة٤ٖ ٝأُْةةةةةةبهًخ، 

ٔزةةٞكوح ُِةةزؼِْ ٝاُلةةوٓ اُ

 ٝاُزؾٖةةةةةةةةة٤َ، ٝٓةةةةةةةةةلٟ

٣بد ٞاُزٞإةَ ثة٤ٖ أَُةةز

 الاكاه٣خ أُقزِلخ

اٌٙييذف اٌضييبٟٔ 

رييأ١ِٓ عشييش : 

ٚد٠ِّٛييييييييييييييخ 

اٌييييييييييييييييييييييذعُ 

 اٌّغزّش

 

اكاهح ٝاٍزقلاّ اٍُٞبئَ  -

أُزبؽةةةخ ٝاُزو٤٘ةةةبد ػِةةة٠ 

 اُلؼبٍ. اُ٘ؾٞ

اُؼةةةةب٤ِٖٓ ٓةةةةةٖ  رٌٔةةةة٤ٖ -

إُٞةةٍٞ ئُةة٠ أُؼِٞٓةةبد 

ٝاٍةةةةةةةةزقلآٜب ُو٤ةةةةةةةةبْٜٓ 

 ثأػٔبُْٜ ػ٠ِ ٗؾٞ كؼبٍ

رةةةةةٞك٤و اُةةةةةلػْ أُةةةةةب٢ُ  -

ُؼٔةةةَ كهاٍةةةبد ُِجةةةبؽض٤ٖ 

 ُزؾو٤ةةةةةةةةةةةةةنٝثؾةةةةةةةةةةةةٞس 

ٛٔٞؽةةةةةبرْٜ ٝرْةةةةةغ٤ؼْٜ 

 .ػ٠ِ مُي

اربؽةةةةةخ اُلةةةةةوٓ اُزةةةةة٢  -

ّةةؼجخ رٌُ٘ٞٞع٤ةةب  -

 أُؼِٞٓبد

ّةةةةؼجخ اُْةةةةإٕٝ  -

 اُؼ٤ِٔخ

2224 35%  

2225 65% 
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 ا٤ٌُِةةخرٌٔةةٖ اُؼةةب٤ِٖٓ كةة٢ 

أُْةةبهًخ كةة٢ فطةةٜ  ٓةةٖ

 .رط٣ٞوٛب

اٌٙييذف اٌضبٌييش 

عشييييييييييييييييييييش: 

اٌّغييبّ٘خ فييٟ 

رطيييييييييييييييييييي٠ٛش 

 خٚسفب١٘ييييييييييييييي

ٚاصد٘يييييييييييييييبس 

 اٌّغزّع

 زؼةبٕٝاُارلبه٤ةبد  رلؼ٤ةَ -

ٓةةغ  اُزةة٢ رجوٜٓةةب اُغبٓؼةةخ

 ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ 

اّةةةةةةةةةةواى ٓ٘ظٔةةةةةةةةةةبد  -

أُغزٔةةةةةةةةةةةةةغ أُةةةةةةةةةةةةةل٢ٗ 

٤ٌِخ ثبُلؼب٤ُبد اُقبٕخ ثبُ

 غبٓؼخٝاُ

زٖةةةبك٣خ ػوةةةل ٗةةةلٝاد اه -

ٕٝؾ٤خ رإك١ ئُة٠ ئ٣غةبك 

ِْٔةةةةةبًَ اُزةةةةة٢ ُ ؽِةةةةةٍٞ

٣زؼةةةوٗ ُٜةةةب اُجِةةةل ٓضةةةَ 

أُْةةةةةةةةةةةةبًَ اُ٘ول٣ةةةةةةةةةةةةخ )

قْ ٝأُقةةةةةةبٛوح ٝاُزٚةةةةةة

 اُ٘بعٔةةةةةةخ ػةةةةةةٖ الأٝثئةةةةةةخ

أُغزٔؼ٤ةةةةخ،  ٝالأٓةةةةواٗ

   ٤ًٝل٤خ اُزقِٔ ٜٓ٘ب

ػٔةةةَ كهاٍةةةبد ثؾض٤ةةةخ  -

 ا٤ٌُِةةةةةخثقٖةةةةةٞٓ كٝه 

ٝاصوٛةةةةب ػِةةةة٠ أُغزٔةةةةغ 

ٝه٤ةةةةبً َٓةةةةبٛٔزٜب كةةةةة٢ 

فلٓةةةخ أُغزٔةةةغ أُؾِةةة٢ 

 .ٔبٕ ا٣غبث٤برٜبٝٙ

 

 

ّةةةةؼجخ اُْةةةةإٕٝ  -

 اُؼ٤ِٔخ

ّةةةةةةؼجخ اُزؼِةةةةةة٤ْ  -

 أَُزٔو

 ٝؽلح اُجؼضبد -

2224 35%  

2225 65% 

اٌشاثييع اٌٙييذف 

ثٕيييييبء  :عشيييييش

علاليييييبد ِيييييع 

اٌشييييييييييييييييشوبء 

ٚاٌّيييييييييٛسد٠ٓ 

ٚضّبْ اٌيذعُ 

ٌجٕييييييبء ل١ّييييييخ 

 ِغزذاِخ

كَةةةةةةؼ أُغةةةةةةبٍ آةةةةةةبّ  -

اُغٜةةةةبد أُْةةةةزوًخ ٓةةةةغ 

أَُةةةةب٤ٖٔٛ  ) أُإٍَةةةةخ

ٌةةةةو٣ْ ثوػب٣ةةةةخ ؽلةةةةلاد ر

 .اُطِجخ الأٝائَ

زؼةبٕٝ اُارلبه٤ةبد  رلؼ٤ةَ -

ٓةةغ اُزةة٢ رجوٜٓةةب اُغبٓؼةةخ 

أُةةةةةةةٞهك٣ٖ ٝاُةةةةةةةلاػ٤ٖٔ 

اُقةةلٓبد ٝث٘ةةبء ٝٓوةةل٢ٓ 

 .ػلاهبد ٓز٤٘خ ٓؼْٜ

ربؽةةةةةةخ ااُؼٔةةةةةةَ ػِةةةةةة٠  -

اُلوٕةةخ ُِٔةةٞهك٣ٖ ػِةة٠ 

هػب٣ةةةةخ ٝكػةةةةْ اُ٘ةةةةلٝاد 

ّؼجخ اُزؼ٤ِْ  -

 أَُزٔو

ّؼجخ اُْإٕٝ  -

 اُؼ٤ِٔخ

 ّؼجخ اُقلٓبد -

 ٝؽلح اُجؼضبد -
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 ٝأُةةإرٔواد اُزةة٢ رَةةؼ٠

ا٤ٌُِةةةةةخ ثٖةةةةةلزٜب اؽةةةةةلٟ 

اُغبٓؼةةةةخ ئُةةةة٠  رْةةةة٤ٌلاد

 .أهبٓزٜب

اػةةةةلاك عةةةةلاٍٝ ى٤٘ٓةةةةخ  -

ُؼٔةةةةةةَ ٕةةةةةة٤بٗخ كٝه٣ةةةةةةخ 

ٝػِةة٠  ٔؼةةلادأُُِجةةب٢ٗ ٝ

 اُ٘ؾٞ اُلؼبٍ

اػةةةلاك فطةةةٜ ٛةةةٞاهب  -

اُؼةةةب٤ِٖٓ رٚةةةٖٔ ٍةةةلآخ 

 خ.ك٤ٜب ٝاُج٤ئخ أُؾ٤ط

 

 ثجٕبء ل١ّخ ِغزذاِخ ٍك ا٘ذاف رزع :اٌشاثعاٌّع١بس 

 َٓإٍٝ اُز٘ل٤ن ٓإّواد الاكاء الا٘ذاف

 أُلاؽظبد اُزٞه٤ذ اُي٢٘ٓ

 اٌغٕخ
ٔغجخ 

 الأغبص
اٌٙييييييييييييييييييييذف 

 اٌخييييييييييييييييبِظ

رصي١ُّ  :عشش

 ٚثٕيييبء اٌم١ّيييخ

 اٌّغزذاِخ

رٚةةةةةةةةة٤ٖٔ اُؼٖ٘ةةةةةةةةةو  -

أُْةةزوى ُِْ٘ةةبٛ اُجؾضةة٢ 

 ك٢ ًَ ثوٗبٓظ

 .أٝ ٜٓ٘ظ كها٢ٍ

اػةةةةلإ ٗزةةةةبئظ اُطِجةةةةخ  -

اُطِجةةةةخ ْٝٓةةةةبهًزٜب ٓةةةةغ 

ُزؾَةةة٤ٖ رؼِةةةْ  ٝػةةةٞائِْٜ

اُطِجةةةخ ٝرطةةةة٣ٞو اُزؼِةةةة٤ْ 

 .اُؼب٢ُ

كاء اُطِجخ ٝٓلٟ اه٤بً  -

 ادرلةةةبػِْٜ ٓةةةغ اُزطةةةٞه

ٜٓبه٣ةةةةةةةةةةةةةةب اُؾل٣ضةةةةةةةةةةةةةةخ 

فةةةةلاٍ ٝٓؼِٞٓبر٤ةةةةب، ٓةةةةٖ 

ٍةةبد اُجؾض٤ةةخ اعةةواء اُلها

 .اُقبٕخ ثٜنا أُغبٍ

رؾةةةل٣ش ٗظةةةْ ٝأٍةةةب٤ُت  -

اُلهاٍةةةةةةةةةةةخ اُغبٓؼ٤ةةةةةةةةةةةخ 

َُٔةةةبػلح اُطةةةلاة ػِةةة٠ 

 اًزَةةةبة ٜٓةةةبهاد اُةةةزؼِْ

ٝفبٕةةةخ أٍةةةب٤ُت اُةةةزؼِْ 

 اُنار٢

ئٛةةةلاع أُؼ٤٘ةةة٤ٖ ػِةةة٠  -

 الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ -

ّؼجخ ّإٕٝ  -

 اُطِجخ ٝاُزَغ٤َ

رط٣ٞو ُغ٘خ  -

ل٣ش أُ٘بٛظ رؾٝ

 ك٢ ًَ هَْ ػ٢ِٔ
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أُ٘ةبٛظ اُلهاٍةة٤خ ٝاُةة٘ظْ 

اُزؼ٤ٔ٤ِةةةةةةةةةخ ُِغبٓؼةةةةةةةةةبد 

اُؼب٤ُٔةةةةخ اُوٕةةةة٤٘خ ٓةةةةٖ 

فةةةةلاٍ ّةةةةجٌخ الاٗزوٗةةةةذ 

ٖ فةةةةةلاٍ أُؼب٣٘ةةةةةخ ٓةةةةةأٝ

ا٤ُٔلا٤ٗخ أُجبّوح ثاهٍبٍ 

ٓٞكةةةةةةةةل٣ٖ ئُةةةةةةةة٠ رِةةةةةةةةي 

 .اُغبٓؼبد

اٌٙييييييييييييييييييييذف 

اٌغييييييييييييييييبدط 

رٛص١ً عشش: 

 ٚث١ع اٌم١ّخ

رؾَةة٤ٖ عةةٞكح ٝرطةة٣ٞو  -

اُزؼِةة٤ْ اُؼةةب٢ُ ٓةةٖ فةةلاٍ 

ٙةةٔبٕ اٍةةزٔواه ئٕةةلاػ 

اُزؼِةةة٤ْ ٝرؾَةةة٤٘ٚ ٝروةةةل٣ْ 

 أَُبػلح ٝاُزٞع٤ٚ

ْٗةةةةةو هٍةةةةةبئَ عبمثةةةةةخ  -

ٝٓةةةةةةةةةةةإصوح رَةةةةةةةةةةةزٜلف 

أُزؼةةةةةةةةةب٤ِٖٓ اُؾةةةةةةةةةب٤٤ُٖ 

ُلئةةةةةةةةبد ٝأُؾزِٔةةةةةةةة٤ٖ ٝا

 .أَُزٜلكخ الأفوٟ

ْةةةطخ رةةةو٣ٝظ ٗاػزٔةةةبك ا -

اثزٌبه٣ةةخ ُزٕٞةةة٤َ ٓيا٣ةةةب 

اُزة٢ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد 

 .رولٜٓب ا٤ٌُِخ

اٍةةةزقلاّ اٍةةةزوار٤غ٤بد  -

اُزَةة٣ٞن اُؾل٣ضةةخ ُزةةو٣ٝظ 

ػٖ اُولهاد ٝأُإرٔواد 

 ٝٝهُ اُؼَٔ

اٍةةزقلاّ اُزَةة٣ٞن ػجةةو  -

ٍٝبئَ اُزٞإَ ُلإػةلإ 

 ا٤ٌُِةةةةةةةخػةةةةةةةٖ اْٗةةةةةةةطخ 

 أُقزِلخ

لاػةةةةةلاّ جخ اّةةةةةؼ -

لارٖةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبٍ ٝ

اُؾ٢ٌٓٞ ثبُزؼبٕٝ 

ٓةةغ ٝؽةةلح أُٞهةةغ 

 الاٌُزو٢ٗٝ

2224 

 

 

 

 

35%  

2225 65% 

اٌٙذف اٌغبثع 

رمذ٠ُ عشش: 

 اٌم١ّخ

ى اػٚةةبء ا٤ُٜئةةخ اّةةوا -

اُزله٤َ٣خ ثجوآظ رةله٣ت 

رط٣ٞو٣ةةةةةةخ ٝٓؼِٞٓبر٤ةةةةةةخ 

ُزؾَةةةة٤ٖ كؼب٤ُةةةةخ ًٝلةةةةبءح 

 ٝا٤ٌُِخاُطبُت 

رٞع٤ةةةٚ اُجؾةةةش اُؼِٔةةة٢  -

أُغزٔةةةغ، ُقلٓةةةخ  ثب٤ٌُِةةخ

ٖٓ فلاٍ ر٣ٌٖٞ ارغبٛبد 

ُةةةةلٟ اُطِجةةةةخ ٝاُجةةةةبؽض٤ٖ 

ٝاُوةلهح ػِة٠  ٗؾٞ اُجؾش

 الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ -

ّةةةةؼجخ اُْةةةةإٕٝ  -

 اُؼ٤ِٔخ
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 ؽَ ْٓبًَ أُغزٔغ

ظ ؽل٣ضةةةةخ ٛبٝٙةةةةغ ٓ٘ةةةة -

٘بٍةةةةت ٝؽبعةةةةخ ٍةةةةٞم زُز

ٖ فةةلاٍ ر٤ٌِةةق اُؼٔةةَ، ٓةة

 م١ٝ اُقجةةوح ًٝةةَ ؽَةةت

افزٖبٕةةٚ ثٞٙةةغ أٍةةٌ 

ٓةةةةةةخ ُٔ٘ةةةةةةبٛظ ؽل٣ضةةةةةةخ ػب

 ؾبعةةةةةةةةةةةبدُرَةةةةةةةةةةزغ٤ت 

 ِلٝف٤ٕٖٞبد اُج

رةةةةةٞك٤و ث٤ئةةةةةخ عبٓؼ٤ةةةةةخ  -

ِطِجةةخ ٓةةٖ فةةلاٍ ُ عبمثةةخ

روٍةةةة٤ـ اُوةةةة٤ْ ٝاُؼةةةةبكاد 

الاًبك٤ٔ٣ةةةةخ اُزةةةة٢ رؼٌةةةةٌ 

 اُٖةةٞهح أُز٤ٔةةيح ُِؾةةوّ

 اُغبٓؼ٢

رؼ٤ٔةةةةةةةةن أَُةةةةةةةةإ٤ُٝخ  -

، ٓةةةةٖ ٤ٌُِِةةةةخأُغزٔؼ٤ةةةةخ 

ْٓةةةةةبه٣غ  فةةةةةلاٍ روةةةةةل٣ْ

ٝثؾةةةةةٞس رقةةةةةوط رقةةةةةلّ 

 أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ

ِٓ اٌٙييذف اٌضييب

رؾذ٠يييذ عشيييش: 

ٚرطج١يييييييييييييييييك 

اٌزغشثيييييييييييييييييخ 

 اٌشبٍِخ

ُغةةةبٕ ٓقزٖةةةخ ٤َ رْةةةٌ -

 ثبٍةةةةزوجبٍ اُطِجةةةةخ اُغةةةةلك

، خ٤ٌِةةةةةاُأُوجةةةةة٤ُٖٞ كةةةةة٢ 

ٝػٔةةةةةةةةةةةةةَ اُةةةةةةةةةةةةةللالاد 

ِطِجةةةخ اُغةةةلك ُالاهّةةةبك٣خ 

 أُوج٤ُٖٞ

رةةةٞك٤و هبػةةةبد كهاٍةةة٤خ  -

ع٤ةةةلح اُزٖةةة٤ْٔ ٝاُزأص٤ةةةش 

ٝٓغٜةةيح ثأؽةةلس ٍٝةةبئَ 

اُزؼ٤ِْ ٝٓقزجواد ٝٝهُ 

ٓةةةةةةةةةةةةيٝكح ثةةةةةةةةةةةةبلأعٜيح 

لاىٓةةةةةةةةةةخ ٝأُؼةةةةةةةةةةلاد اُ

 ٝهبػةةةةةةةةةبد اُْ٘ةةةةةةةةةبٛبد

١ كاُو٣بٙةةةةةةةةةة٤خ ٝٗةةةةةةةةةةٞا

 .ٝٓطبػْ

رةةةةةةٞك٤و ٍةةةةةةٌٖ ٓلائةةةةةةْ  -

ِطِجةةةةةةةةخ ٓةةةةةةةةٖ فةةةةةةةةبهط ُ

أُؾبكظةةةخ ٓةةةغ رغ٤ٜةةةياد 

ًبك٤خ ُزٞك٤و ٓ٘بؿ كها٢ٍ 

ٓلائةةةْ ٓةةةٖ فةةةلاٍ رةةةٞك٤و 

ّةةةةةةإٕٝ  ّةةةةةةؼجخ -

 ٝاُزَغ٤َ اُطِجخ

 ّؼجخ أٌُزجخ -

ّةةؼجخ رٌُ٘ٞٞع٤ةةب  -

 ؼِٞٓبدأُ

ٝؽةةةةلح الاػٔةةةةبه  -

 ٝأُْبه٣غ

ٝؽلح الاهّبك  -

اُ٘ل٢َ ٝاُزٞع٤ٚ 

 اُزوث١ٞ
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ػزٔةةةبكاد ٓب٤ُةةةخ ٙةةةقٔخ ا

 ءًٞلةةةةةةةة ٝعٜةةةةةةةةبى ئكاه١

 .لإكآزٜب ٝرط٣ٞوٛب

رغ٤ٜي أٌُزجبد ثأؽلس  -

اٌُزت ٝاُلٝه٣بد اُؼ٤ِٔةخ 

بلإٙةةبكخ ئُةة٠ اُوٕةة٤٘خ، ث

اُقةةةةلٓبد اُز٤ِ٤ٌٔةةةةخ ٓةةةةٖ 

ارٖةةةةبلاد ػةةةةٖ ٛو٣ةةةةن 

ّةةةجٌخ الاٗزوٗةةةذ ٝرةةةٞك٤و 

 هٞاػل اُج٤بٗبد

أهةةةةةةةةةةوآ ٌٓز٘ةةةةةةةةةةيح، ٝ

 خأٌُزجٝرط٣ٞو 

رْةةةة٤ٌَ ُغةةةةبٕ فبٕةةةةخ  -

ثبُزٞع٤ةةةةةةةةةٚ ٝالإهّةةةةةةةةةبك 

اُ٘لَةةةةةة٢ ثٔةةةةةةب ٣َةةةةةةزِيّ 

ئػطةةةةةةةةةةةةبءٙ الاٛزٔةةةةةةةةةةةةبّ 

 أَُزؾن

 

 ا٘ذاف رزعٍك ثم١بدح الاداء ٚاٌزؾٛي :اٌّع١بس اٌخبِظ

 َٓإٍٝ اُز٘ل٤ن ٓإّواد الاكاء الا٘ذاف

 أُلاؽظبد اُزٞه٤ذ اُي٢٘ٓ

 اٌغٕخ
ٔغجخ 

 الأغبص
اٌٙذف اٌزبعيع 

ل١ييييبدح عشييييش: 

 ٚاداسح الاداء

 خبةشاٌّ

ٓزقٖٖةخ ُغ٘خ ر٤ٌَْ  -

لإكاهح أُقةةةةةةةبٛو رجِةةةةةةةؾ 

ثةةةةةةةأْٛ  ا٤ٌُِةةةةةةةخٓغِةةةةةةةٌ 

أُقةةةةةبٛو ُز٤ٌٔ٘ةةةةةٚ ٓةةةةةٖ 

ارقةةبم اُوةةواهاد أُ٘بٍةةجخ 

٘ل ػِةةةةةةة٠ زٝاُزةةةةةةة٢ رَةةةةةةة

 أُؼِٞٓبد

ث٘ةةةةةبء ٜٓ٘غ٤ةةةةةخ ػ٤ِٔةةةةةخ  -

لإكاهح أُقةةةبٛو ٝٝٙةةةغ 

أكٚةةةةَ  لاهزةةةةواػظ ثةةةةوآ

أُٔبهٍةةةةبد كةةةة٢ هٕةةةةل 

 ٝاكاهرٜب أُقبٛو

ثبُٔواعؼةةةةةةةةةةخ اُو٤ةةةةةةةةةةبّ  -

اُلٝه٣ةةةخ لأٛةةةْ أُقةةةبٛو 

 ا٤ٌُِةةةةةةةخاُز٘ل٤ن٣ةةةةةةةخ كةةةةةةة٢ 

ُٚةةةةةةةةةةٔبٕ ئكاهح رِةةةةةةةةةةي 

ٙةةةةةٔبٕ  ّةةةةةؼجخ -

ٝرو٤ةةةةةةة٤ْ اُغةةةةةةةٞكح 

 الاكاء

اكاهح ُغ٘ةةةةةةةةةةةةةةةةخ  -

 أُقبٛو
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أُقةةةةةبٛو ثْةةةةةٌَ كؼةةةةةبٍ 

ٝروزةةةةةةةةوػ الإعةةةةةةةةواءاد 

الإكاه٣ةةةةةةةةةةخ الإٙةةةةةةةةةةبك٤خ 

 اُلاىٓخ

رطج٤ةةةةن ٓؼةةةةب٤٣و ٓؼٜةةةةل  -

 ، IRMئكاهح أُقةةبٛو )

ٝهاثطةةةخ ٓةةةلهاء اُزةةةأ٤ٖٓ 

ٝأُقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبٛو 

(AIRMIC.  

آةةزلاى اُْةةٜبكح اُل٤ُٝةةخ  -

ُٔٞإةةةلبد ئٛةةةبه ػٔةةةَ 

ُٔقبٛو أُإٍَة٤خ ا حئكاه

: 31222الأ٣ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيٝ )

222۲.  

اٌٙييييييييييييييييييييذف 

 :اٌعشيييييييييييشْٚ

اٌزؾيييييييييييييييييييٛي 

اٌّإعغيييييييييييٟ 

ٌٍّغيييييييييييييزمجً 

لاعزىشيييييييييبف 

اٌطبليييييييييييييييييبد 

اٌجشييييييييييييييييش٠خ 

اٌذا ١ٍييييخ فييييٟ 

ٚاٌعّييً  اٌى١ٍييخ

عٍييييٝ دعّٙييييب 

 ١ّزٙبٕٚر

ٓورجطةةةخ غ٘ةةةخ ُرْةةة٤ٌَ  -

كاه٣ةةةةةةةةةةةةخ الاٞؽةةةةةةةةةةةةلح ثبُ

اُزةةةةةةةةةةة٢  ٔزقٖٖةةةةةةةةةةةخاُ

ٝاُزةة٢  ٍزْةةٌِٜب اُغبٓؼةةخ

أُإٍَةة٢  ثةةبُزط٣ٞورٜةةزْ 

لأكهاى الأٛةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاف 

الاٍةةةةةزوار٤غ٤خ اُزةةةةة٢ رةةةةةْ 

ٝٙةةةةؼٜب ٝاكاهى ؽ٣ٞ٤ةةةةخ 

اُةةةةلٝه اُةةةةن١ روةةةةّٞ ثةةةةةٚ 

أُٞاهك اُجْو٣خ ُلػْ رِي 

 الاٛلاف

ٝع ْٔةةةةةةوث أُْةةةةةةبهًخ -

"أَُةةبه اُةةٞ ٤ل٢" اُةةن١ 

ٔةةةةةةٞ ل٤ٖ كةةةةةة٢ ٣ُِزةةةةةة٤ؼ 

خ كوٕةةخ اًزَةةبة اُغبٓؼةة

ٜٓةةبهاد رٌٔ٘ةةٚ ٓةةٖ ّةةـَ 

ٓ٘بٕةةت ه٤بك٣ةةخ َٓةةزوج٤ِخ 

ُزؾو٤ةةن ٛٔٞؽةةبرْٜ ثؼ٤ةةلا 

ُزوه٤ةةةةخ ٝاُزوك٤ةةةةغ، ا ػةةةةٖ

 ؽ٤ش رؼزٔل ػ٠ِ أُٞٛجخ

ْٔةةةةةةوٝع ث أُْةةةةةةبهًخ -

رقط٤ٜ اُزؼبهةت اُةٞ ٤ل٢ 

اُن١ ٣ٔضةَ الإكاهح اُلؼبُةخ 

أُج٤٘ةةةةخ ػِةةةة٠ اُزقطةةةة٤ٜ 

الاٍةةةةةةزوار٤غ٢ أَُةةةةةةجن 

اُو٤ةةةةةةةةبكاد اُزةةةةةةةة٢ ٣ةةةةةةةةزْ 

ّةةةةؼجخ أُةةةةٞاهك  -

 اُجْو٣خ
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5%  
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 ُغبٓؼخرط٣ٞوٛب ك٢ ا

 ْٔةةةةةةوٝعث أُْةةةةةةبهًخ -

كهعةةةةةةخ ُِو٤ةةةةةةبكح   362)

ُزط٣ٞو اُوبكح ك٢ اُغبٓؼخ 

ثبٍزقلاّ رؾ٤َِ ٤ًٍِٞبد 

هجةَ  اُوبكح ٜٝٓةبهارْٜ ٓةٖ

ٓغٔٞػةةةةخ ٓز٘ٞػةةةةخ ٓةةةةٖ 

أُو٤ٔة٤ٖ اُؼٔةةلاء الاهةةوإ 

ٓؼةةب٢ٗٝ اُؼٔةةلاء هؤٍةةبء 

 الاهَبّ أُٞ ل٤ٖ اُطِجةخ 

ًأٍةةةةةةةةةةةةبً ُِزطةةةةةةةةةةةة٣ٞو 

  أَُزوج٢ِ

لإكاهح اػةةةةةةلاك ثةةةةةةوآظ  -

ت" ُِزؾو٤ةةةةةةةةةن أُٞاٛةةةةةةةةة

ػب٤ُةةةةةةةخ  َٓةةةةةةةز٣ٞبد اكاء

ٝرأك٣خ الأكٝاه اُز٢ رةلػْ 

الاٛةةةةةلاف الاٍةةةةةزوار٤غ٤خ 

ثٖةةٞهح  ٝا٤ٌُِةةخ ُِغبٓؼةةخ

 ٓجبّوح

اٌؾبدٞ اٌٙذف 

 :ٚاٌعشيييييييشْٚ

ل١ييبدح الاثزىييبس 

ٚالاعزفبدح ِٓ 

اٌزىٌٕٛٛع١ييييييييب 

ٍغّيييييع ثييييي١ٓ ٌ

اعب١ٌت اٌم١بدح 

اٌّخزٍفيييييييييييييييخ 

١ش عٍييييٝ زييييأصٌٍ

اٌّييييييييييييٛظف١ٓ 

لإٔزييبط الافىييبس 

 .الاثذاع١خ

 

 

 

٘ةةةة٢ ٝر٘ل٤ةةةةن ْٓةةةةبه٣غ جر -

ُزةةة٢ اُزقةةةوط الاثزٌبه٣ةةةخ ا

٣وةةةةةلٜٓب ِٛجةةةةةخ اُلهاٍةةةةةخ 

 الأ٤ُٝخ

ػٔةةةَ علاه٣ةةةخ فبٕةةةخ  -

 ٤ٌُِِخثبُٔجزٌو٣ٖ اُزبثؼ٤ٖ 

٠ رؾةةةةةل٣ضٜب ٝاُؼٔةةةةةَ ػِةةةةة

ٍةةةةة٣ٞ٘ب ٙةةةةةٖٔ اؽزلةةةةةبٍ 

ٓجةةوٓظ ُٜةةب ثْةةٌَ  ٍةة١ٞ٘

ٜةْ الاٛزٔةبّ ئ٣لآَزٔو ٝا

 ُْٜ ٝرول٣ْ اُغٞائي

رطج٤ن اٍةِٞة اُؼٖةق  -

اُةةةةةةةن٢٘ٛ الاٌُزوٝٗةةةةةةة٢" 

ُلاٍةةةةةةةةةةةزٔبع ُلأكٌةةةةةةةةةةةبه 

أُطوٝؽةةةةخ ٓةةةةٖ عٜةةةةبد 

 -اُطِجةخ-أُغزٔغ)ٓقزِلخ 

-ا٤ُٜئةةةةةةةةةةخ اُزله٣َةةةةةةةةةة٤خ 

 أُٞ ل٤ٖ 

رج٢٘ الاكٌبه أُطوٝؽخ  -

ٓةةةةةةةٖ هجةةةةةةةَ أُةةةةةةةٞ ل٤ٖ 

ٝأَُبػ ُْٜ ثبٌُْق ػٖ 

ٝؽةةةلح اُؾبٙةةة٘خ  -

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

ٝؽةةةةةلح اُزأ٤ٛةةةةةَ  -

 ٝاُزٞ ٤ق
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ٛوم عل٣لح ٝٓض٤ةوح ُؾةَ 

أُْةةةبًَ ثةةةللا ٓةةةٖ رج٘ةةة٢ 

الأكٌةةةبه أُطوٝؽةةةخ ٓةةةٖ 

 ؤخ كوٜ اُ

اد ػجةةةةةةةو ٝلٗةةةةةةةل وةةةةةةةػ -

الاٗزو٤ٗةةةةةةةةةذ" رةةةةةةةةةلػٞ "

أُةةٞ ل٤ٖ ئُةة٠ الاٗٚةةٔبّ 

ئُةةةة٠ أُٞائةةةةل أَُةةةةزل٣وح 

ُزٌةةةةةةٕٞ ٖٓةةةةةةله اُٜةةةةةةبّ 

 ُلأكٌبه الاثلاػ٤خ

اٌضييبٟٔ اٌٙييذف 

 :ٚاٌعشيييييييشْٚ

الاعييزفبدح ِييٓ 

اٌج١بٔيييييييييييييييييبد 

ٚاٌّعٍِٛيييييييبد 

 .ٚاٌّعشفخ

 هبػةةةلح ث٤بٗةةةبدآةةةزلاى  -

 ٔ٘زَةةةةةةةةج٢ُ ٓزقٖٖةةةةةةةةخ

ا٤ٌُِةةةةةةةةةةةخ ٝرط٣ٞوٛةةةةةةةةةةةب 

ٍزقلآ أُؼِٞٓبد ٝ لا

 اػزٔبكٛب ك٢ ارقبم اُوواه

آةةةةةةةةةةةةةةةزلاى ث٘ةةةةةةةةةةةةةةةي  -

أُؼِٞٓةةةةةةةبد" أُزؼِةةةةةةةن 

ثزةةةٞك٤و اُج٤بٗةةةبد اُجؾض٤ةةةخ 

اُزةةةةةةةة٢ رقةةةةةةةةلّ اُطِجةةةةةةةةخ 

 ثب٤ٌُِخاُلاه٤ٍٖ 

كٜوٍةةةةةةةةةةةةةخ اٌُزةةةةةةةةةةةةةت  -

ٝالاٛةةةةةةبه٣ؼ ٝاُوٍةةةةةةبئَ 

ٌُزو٢ٗٝ ا ٝاُجؾٞس ثٌَْ

ؼِٜةةةةةةةةةةةةةةب ٓزبؽةةةةةةةةةةةةةةخ ٝع

 َُِٔزقل٤ٖٓ 

اػزٔةةةةبك ا٤ُةةةةخ الاهّةةةةلخ  -

الاٌُزو٤ٗٝةةةةةةةةخ ثبَُ٘ةةةةةةةةجخ 

ُِٔؼةةةةةةةةةبٓلاد ٝاٌُزةةةةةةةةةت 

 اُٖبكهح ٝاُٞاهكح

وآظ اػزٔةةةةةةةةةةةبك اُجةةةةةةةةةةة -

الاٌُزو٤ٗٝةةةةةةةخ اُقبٕةةةةةةةخ 

ٝالاٖٗةةواف،  ثبُؾٚةةٞه

كٚةةةةةةةلاً ػةةةةةةةٖ ثةةةةةةةوآظ 

 اُوٝارةةةةةةةةت ٝاُزوه٤ةةةةةةةةبد

 ٝاُؾٞاكي

 ّؼجخ أٌُزجخ -

ّةةةةؼجخ أُةةةةٞاهك  -

 اُجْو٣خ

ٝؽةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلح  -

 أُؼِٞٓبر٤خ

رٌُ٘ٞٞع٤ةةب  ّةةؼجخ -

 أُؼِٞٓبد

2224 52%  

2225 52% 

اٌضبٌييش اٌٙييذف 

 :ٚاٌعشيييييييشْٚ

اداسح الأصيييٛي 

 .ٚاٌّٛاسد

ٝٙةةغ أُٞاىٗةةبد اُزةة٢  -

 ٤ٌُِِخرٔضَ اُقطٜ أُب٤ُخ 

ٝهٍةةةةةْ اُْ٘ةةةةةبٛ اُلؼِةةةةة٢ 

ثبُقطخ  ٝهثطٚأَُزوج٢ِ 

 اُز٘ل٤ن٣خ. 

ّةةةةؼجخ اُْةةةةإٕٝ  -

 أُب٤ُخ

 لٓبدّؼجخ اُق -

2224 5%  

2225 ۲5%  



 (0202 - 0202ٌٍفزشح ) اٌزشث١خ اٌّمذادٌى١ٍخ  اٌّؾذصخ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ

45 
 

٘ظةةةةةةةةةةةبّ الاُزةةةةةةةةةةةياّ ثبُ -

ٔٞصةةةةةةةةن ٝ أُؾبٍةةةةةةةةج٢ اُ

اُةةةةن١ ٔٞؽةةةةل أُؼزٔةةةةل ٝاُ

 وٙ اُغبٓؼخرو

جبع اٍزوار٤غ٤خ رٞى٣غ ار -

ِٔةةةةةٞاهك ُػةةةةةبكٍ ٝع٤ةةةةةل 

٤ٌِ٤ٛةةةةةخ اُجْةةةةةو٣خ ػِةةةةة٠ 

ٝكةةةةةةةن اُطبهةةةةةةةخ  ا٤ٌُِةةةةةةةخ

 .الاٍز٤ؼبث٤خ

رةةٞك٤و ثةةةوآظ اُٖةةة٤بٗخ  -

اُلائٔخ ٝأَُزٔوح ٝارقةبم 

الإعةةةةةةةواءاد أُ٘بٍةةةةةةةجخ 

ُزٞك٤و ث٤ئخ تٓ٘ةخ ٕٝةؾ٤خ 

اُقةلٓبد  ّةؼجخٖٓ فلاٍ 

 ٤ٖبٗخ.اُٝ

 

 اٌّزعٍمخ ثبٔطجبعبد اٌّع١١ٕٓ٘ذاف الا :اٌغبدطاٌّع١بس 

 َٓإٍٝ اُز٘ل٤ن ٓإّواد الاكاء الا٘ذاف

 أُلاؽظبد اُزٞه٤ذ اُي٢٘ٓ

 اٌغٕخ
ٔغجخ 

 الأغبص
 اٌشاثييعاٌٙييذف 

 :ٚاٌعشيييييييشْٚ

طجييب  ٔل١ييبط ا

اٌّزعب١ٍِٓ ِيع 

ٚرمييذ٠ُ  اٌى١ٍييخ

ٚاضييؼ  رصييٛس

ِييٓ ِٕظييٛسُ٘ 

ِييييييذٜ  ؽييييييٛي

 خفبع١ٍيييييييييييييييييييي

ٚرطج١يييييييييييييييييك 

ِخشعييييييييييييييبد 

شار١غ١خ الاعييييز

اٌخبصيييييييييييييييييخ 

ثبٌّزعييييييييب١ٍِٓ 

١ييييييييييييبد ٍّٚاٌع

ٚاٌغ١بعييييييييبد 

 خ ٌٙبّاٌذاع

اػزٔةةةبك ثةةةوآظ فبٕةةةخ  -

 ُٔزبثؼخ اُقو٣غ٤ٖ.

اػزٔةةةبك ٗزةةةبئظ ٓوةةةب٤٣ٌ  -

ُٜةْ  ّهأ١ اُطِجخ ك٤ٔب ٣وةل

 ٖٓ فلٓبد

الاػةةةةةلإ ػةةةةةٖ ٗزةةةةةبئظ  -

ٓإّةةواد الأكاء اُقبٕةةخ 

 ثبُطِجخ ثبٍزٔواه

 ٤ةةةةةةةةةَأُْةةةةةةةةةبهًخ ثزلؼ -

اُزةةةة٢ زؼةةةةبٕٝ اُارلبه٤ةةةةبد 

رو٤ٜٔب اُغبٓؼخ ٓغ عٜةبد 

 ْٓزوًخ.

ئعةةةةةةواء اٍةةةةةةزطلاػبد  -

كةةةةةةةة٢ هأ١ أُزؼةةةةةةةةب٤ِٖٓ 

 ٝ اُؾ٤ٌٓٞةةةةةةةخ اُغٜةةةةةةةبد

ٓ٘ظٔبد أُغزٔةغ أُةل٢ٗ 

ٝاُطِجةةةةةةةخ  ثقٖةةةةةةةٞٓ 

ٍةةِٞى أُلاًةةبد اُؼبِٓةةخ 

خ ّةةةةةةإٕٝ ّةةةةةةؼج -

 اُطِجخ ٝاُزَغ٤َ

ٝؽةةةةةلح اُزأ٤ٛةةةةةَ  -

 ٝاُزٞ ٤ق

 ٝؽلح اُجؼضبد -
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كةةة٢ أُإٍَةةةخ ًٝلةةةبءرْٜ 

كٚةةةةةةةلاً ػةةةةةةةٖ ٓؼبُغةةةةةةةخ 

 ّةةٌبٟٝ اُطِجةةخ ٝأُزؼِوةةخ

 .ثأكاء اُقلٓبد أُولٓخ

اٌٙييييييييييييييييييييذف 

 اٌخييييييييييييييييبِظ

 :ٚاٌعشيييييييشْٚ

ل١ييييبط ٔزييييبئظ 

طجبعيييييييييييييبد ٔا

اٌعيييب١ٍِٓ عيييٓ 

ؽيييييٛي  اٌى١ٍيييييخ

ِييييذٜ فبع١ٍييييخ 

رطج١ييييييييييييييييييييك 

عييييزشار١غ١خ الا

 ِٚخشعبرٙب

اػةةلاك كهاٍةةبد َٓةةؾ٤خ  -

 ) ُو٤ةةةبً هٙةةةب اُؼةةةب٤ِٖٓ

  أُةةٞ ل٤ٖ -له٣َةة٤٤ٖ اُز

 .ٝثٌَْ َٓزٔو

رةةةٞك٤و هٕةةة٤ل ٓؼوكةةة٢  -

ٓةةةةةةةٖ فةةةةةةةلاٍ اُزؾل٤ةةةةةةةي 

ٝاُزْغ٤غ ػِة٠ أُْةبهًخ 

 كةةةة٢ اُْ٘ةةةةو اُةةةةل٢ُٝ كةةةة٢

أُغةةةةةةةةةةةةلاد اُؼ٤ِٔةةةةةةةةةةةةخ 

 .أُؾٌٔخ

اػةةةلاك ثوٗةةةبٓظ ُزؾل٤ةةةي  -

اُجةةةةةةبؽض٤ٖ ٓةةةةةةٖ ا٤ُٜئةةةةةةخ 

اُزله٣َةةةةةةةةة٤خ ُِْةةةةةةةةةواًخ 

ثةةةةة٤ٖ هطبػةةةةةبد  اُجؾض٤ةةةةةخ

ؾةةةةش الاٗزةةةةبط ُز٣ٞٔةةةةَ اُج

 اُؼ٢ِٔ.

د رةةةةةةةةٞك٤و َٓةةةةةةةةةزِيٓب -

ُٔ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُ٘بٍةت ا

له٣َةةةة٤٤ٖ ٝاُز ُِٔةةةةٞ ل٤ٖ

ثبُْةةةٌَ اُةةةن١ ٣ي٣ةةةل ٓةةةٖ 

غبٓؼةةةخ ٤ٌِةةةخ ٝاُُِٜةةةْ ئٝلا

ٝٓواهجةةخ اكائٜةةْ ٝاَُةةةؼ٢ 

 ئ٠ُ رؾ٤َ٘ٚ ثبٍزٔواه 

ّةةؼجخ اُلهاٍةةبد  -

 ٝاُزقط٤ٜ

ّةةةةؼجخ اُْةةةةإٕٝ  -

 اُؼ٤ِٔخ

2224 

 

5%  

2225 ۲5% 

اٌٙييييييييييييييييييييذف 

 اٌغييييييييييييييييبدط

 :ٚاٌعشيييييييشْٚ

ل١ييييبط ٔزييييبئظ 

طجبعيييييييييييييبد ٔا

 اٌّع١ٕييييييييييييييي١ٓ

ثّصييييييييييييييييبٌؼ 

الاعّيييييييييييييييييبي 

 ٚاٌؾٛوّخ

ٖةةةةةةةةةةةةةلخ اػزٔةةةةةةةةةةةةةبك اُ -

الاٌُزو٤ٗٝةةةةةةةةةةخ ُزوةةةةةةةةةةل٣ْ 

ٓضةبٍ  َِٔةزل٤ل٣ُٖفلٓبرٜب 

ػِةةةةةةةة٠ مُةةةةةةةةي اػزٔةةةةةةةةبك 

الاٌُزو٤ٗٝةةةةخ  أُواٍةةةةلاد

أُقبٛجةةةةةةبد ٓةةةةةةغ  كةةةةةة٢

 .اُغٜبد أَُزل٤لح

اَُةٔؼخ )اػزٔبك ٓو٤ةبً  -

ٝاُٖةةةةةةةةٞهح  رزٚةةةةةةةةٖٔ 

أُزؼةب٤ِٖٓ ٓةةغ  طجبػةبدٗا

 .ا٤ٌُِخُو٤بً ٍٔؼخ  ا٤ٌُِخ

)ه٤ٔةةةةخ زٔةةةةبك ٓو٤ةةةةبً اػ -

 طجبػةبدٗأُ٘زظ رزٖٚٔ ا

ّةةةةؼجخ اُلهاٍةةةةبد 

 ٝاُزقط٤ٜ

ّةةؼجخ رٌُ٘ٞٞع٤ةةب  -

 أُؼِٞٓبد

2224 

 

 

 

 

42%  

2225 62% 
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 .أُزؼب٤ِٖٓ رغبٙ اُقلٓخ

اػزٔةةةةبك ٍٝةةةةبئَ رو٤٘ةةةةخ  -

رَةةةةةةةةْٜ كةةةةةةةة٢ رَةةةةةةةة٤َٜ 

اعةةةةةةةةةةواءاد اُةةةةةةةةةةلفٍٞ 

ٝاُقةةةوٝط ٓضةةةَ ٍةةةغلاد 

اُؾٚةةةةةٞه ٝالاٖٗةةةةةواف 

 .الاٌُزو٤ٗٝخ

٤ةةةخ هاُزو)رةةٞك٤و ثةةوآظ  -

ٝاُزوك٤ةةةةةةةغ ٝاُؼةةةةةةةلاٝاد 

الاٌُزو٤ٗٝةةةةخ   ٝاُؾةةةةٞاكي

ثْةةةةٌَ ٣َةةةةَٜ ُٔ٘زَةةةةج٤ٜب 

الاٛةةةةةةةةةةلاع ٝرؾةةةةةةةةةةل٣ش 

 .ْث٤بٗبرٜ

اٌغيبثع اٌٙذف 

 :ٚاٌعشيييييييشْٚ

ل١ييييبط ٔزييييبئظ 

طجبعيييييييييييييبد ٔا

اٌّغزّيييع ِيييٓ 

 يييلاي اعزّيييبد 

بد الاعييييييييييزجبل

اٌزميييييييييييييييييبس٠ش 

ٚاٌّمييييييييييييبلاد 

 .اٌصؾف١خ

ه٤ةةةةةةبً هأ١ أُغزٔةةةةةةغ  -

ٝثٌَْ َٓزٔو ٓةٖ فةلاٍ 

ٓوةةةب٤٣ٌ هٙةةةب أُغزٔةةةغ 

٤ِةخ رطج٤ةن ؽٍٞ ٓةلٟ كبػ

اٍةةةةزوار٤غ٤خ  ٝٓقوعةةةةبد

 اُقبٕخ ثبُٔغزٔغ ا٤ٌُِخ

أُْةةبهًخ كةة٢ الاْٗةةطخ  -

أُغزٔؼ٤ةةخ ٓضةةَ الاْٗةةطخ 

اُزضو٤ل٤ةةةةخ ػةةةةٖ الافطةةةةبه 

اُٖةةةةةةةةةةؾ٤خ، ٝافطةةةةةةةةةةبه 

 ٝاُزِٞس.  اُؾٞاكس

اػةةلاك اؽٖةةبئ٤خ ٓٞصوةةخ  -

ػةةةةةةٖ ػةةةةةةلك أُجةةةةةةبكهاد 

أُغزٔؼ٤خ اُز٢ هبٓةذ ثٜةب 

، ٝؽغةةةةْ أُةةةةٞاهك ا٤ٌُِةةةةخ

ُقلٓةةةةةةةةةخ  أُقٖٖةةةةةةةةةخ

 أُغزٔغ.

اهبٓةةةخ ٗةةةلٝاد ٝكٝهاد  -

رقٖٖةةةة٤خ رةةةةلػٞ ُةةةةلػْ 

اُطِجةةةةةةةخ كةةةةةةة٢ اؽزةةةةةةةواّ 

أُغزٔغ أُؾ٢ِ اُةن١ ٛةْ 

 .٣ؼ٤ْٕٞ ك٤ٚ

اد رلؼ٤ةةةةةةةةةَ أُجةةةةةةةةةبكه -

أُغزٔؼ٤ةةةةةخ ٓةةةةةٖ فةةةةةلاٍ 

ٍٝةةةةةةبئَ غ اُِوةةةةةةبءاد ٓةةةةةة

الإػةةةةلاّ ٝئهبٓةةةةخ كٝهاد 

 .ٓقزِلخ

ّةةةةؼجخ اُلهاٍةةةةبد 

 ٝاُزقط٤ٜ

ّةةةةؼجخ اُْةةةةإٕٝ  -

 اُؼ٤ِٔخ

اُزؼِةةةةةة٤ْ ّةةةةةةؼجخ  -

 أَُزٔو

 ّةةةةةؼجخ الاػةةةةةلاّ -

ٝالارٖةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبٍ 

 اُؾ٢ٌٓٞ

 

2224 25%  

2225 05% 
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اٌضييبِٓ اٌٙييذف 

 :ٚاٌعشيييييييشْٚ

ل١ييييبط ٔزييييبئظ 

أطجبعيييييييييييييبد 

اٌشييييييييييييييييشوبء 

 .ٚاٌّٛسد٠ٓ

١ٞ ٘اعواء اٍةزطلاع ٍة -

ِْةةةةةةةوًبء ٝأُةةةةةةةٞهك٣ٖ ُ

)ّوًبد فبٕةخ، ٓواًةي 

ٕةةؾ٤خ ٓ٘ظٔةةبد ٓغزٔةةغ 

طجبػٜةةب ٣ٗزٚةةٖٔ ا  ٓةةل٢ٗ

 ػٖ اُقلٓبد أُولٓخ. 

ّةةةةؼجخ اُلهاٍةةةةبد 

 ٝاُزقط٤ٜ

ِٖ ّةةةةةؼجخ ٙةةةةةةٔ -

اُغةةةةةةةٞكح ٝرو٤ةةةةةةة٤ْ 

 الاكاء

2224 5%  

2225 ۲5%  

 

 الا٘ذاف اٌزٟ رزعٍك ثبلأداء الاعزشار١غٟ ٚاٌزشغ١ٍٟ :اٌغبثعاٌّع١بس 

 َٓإٍٝ اُز٘ل٤ن ٓإّواد الاكاء الا٘ذاف

 أُلاؽظبد اُزٞه٤ذ اُي٢٘ٓ

 اٌغٕخ
ٔغجخ 

 الأغبص
 اٌزبعيعاٌٙذف 

 :ٚاٌعشيييييييشْٚ

رؾم١يييك غب٠يييخ 

اٌّإعغييييييييييييخ 

ٚثٕيييييبء ل١ّيييييخ 

 زذاِخِغ

اُزقطةةة٤ٜ اُةةة٠ آةةةزلاى  -

رٖةةة٤٘لبد ػب٤ُٔةةةخ رؾوةةةن 

 اُوؤ٣خ أَُزوج٤ِخ.

اُزقط٤ٜ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ  -

عةةةةٞائي ٓؾ٤ِةةةةخ ٝػب٤ُٔةةةةخ 

رؾوةةةةةةةةةةةةةةةةن اٛةةةةةةةةةةةةةةةةلاف 

 الاٍزوار٤غ٤خ أُوٍٞٓخ.

ؼ ُطِجةةةةةةةخ روةةةةةةةل٣ْ ٓةةةةةةة٘ -

الأعبٗةةت اُةةن٣ٖ ٣لهٍةةٕٞ 

اُغبٓؼخ ٝكن أُ٘ؼ ٖ ٙٔ

اُزةة٢ فٖٖةةزٜب اُغبٓؼةةخ 

 .ُْٜ 

آةةزلاى ٓغةةلاد ػ٤ِٔةةخ  -

َةةةةةةةةزٞػجبد ٙةةةةةةةةٖٔ أُ

 اُؼب٤ُٔخ أُؼزوف ثٜب.

اُزقط٤ٜ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ  -

ػٚةةةة٣ٞخ ك٤ُٝةةةةخ ٙةةةةٖٔ 

 ارؾبكاد اه٤ٔ٤ِخ ٝػب٤ُٔخ

ّةةؼجخ اُلهاٍةةبد  -

 ٝاُزقط٤ٜ

ّةةةةؼجخ اُْةةةةإٕٝ  -

 اُؼ٤ِٔخ

ُزٖةة٤٘لبد ُغ٘ةةخ  -

 اُؼب٤ُٔخ

2224 

 

12% - 

2225 

 

۲2% 

اٌٙييييييييييييييييييييذف 

 :اٌضلاصيييييييييييييْٛ

رؾم١ييييييييييييييييييييك 

ِغيزٜٛ عيبٌٟ 

ِيييييييييييييٓ الأداء 

اٌّيييييييييييييييييييييبٌٟ 

 ٌٍّإعغخ

اّ أُإّةةةةةةواد اٍةةةةةةزقل -

أُب٤ُةةةةةةةةخ ُو٤ةةةةةةةةبً الأكاء 

 ٝ اُزْـ٢ِ٤. الاٍزوار٤غ٢

 ُِز٘جةةإاعةةواء كهاٍةةبد  -

ثبلاؽز٤بعةةةةةةةةبد أُب٤ُةةةةةةةةخ 

ُلأٛةةةةةةةةةةلاف  أُلائٔةةةةةةةةةةخ

الاٍةةةزوار٤غ٤خ ٝاُزْةةةـ٤ِ٤خ 

 ُـوٗ ر٘ل٤نٛب.

اعةةةواء كهاٍةةةبد ٓب٤ُةةةخ  -

ّؼجخ اُْإٕٝ  -

 أُب٤ُخ

2224 

 

52%  

2225 52% 
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ُج٤ةةةةةةةبٕ ٓةةةةةةةةلٟ رٞاكةةةةةةةةن 

ا٤ُٔيا٤ٗةةةبد أُؼزٔةةةلح ٓةةةغ 

 اُ٘زبئظ اُز٢ رؾووٜب. 

ؼخ رةةةٞك٤و اُج٤ئةةةخ أُْةةةغ -

 ) ُِجؾةةةةةش اُؼِٔةةةةة٢ ٓضةةةةةَ

  أُقزجةةةةةواد،  اُز٣ٞٔةةةةةَ

ُِجةةةةةةبؽض٤ٖ ٓةةةةةةٖ ا٤ُٜئةةةةةةخ 

 اُزله٤َ٣خ

 اٌؾبدٞاٌٙذف 

 :ٚاٌضلاصييييييييييْٛ

رؾم١ييييييييييييييييييييك 

بد رٛلعيييييييييييييييييي

اٌّع١ٕييييييييييييييي١ٓ 

 ١ٓاٌشئ١غ١

اعةةةواء اؽٖةةةبئ٤خ ثؼةةةلك  -

اُغةةةةةةةةٞائي أٝ اُزوّةةةةةةةة٤ؼ 

ُغةةةةٞائي ٓؾ٤ِةةةةخ ٝك٤ُٝةةةةخ 

 فبٕخ ثلئبد اُطِجخ.

اعةةةواء اؽٖةةةبئ٤خ ثؼةةةلك  -

ّةةةةةةةة٤ؼ اُغةةةةةةةةٞائي أٝ اُزو

ُغةةةةٞائي ٓؾ٤ِةةةةخ ٝك٤ُٝةةةةخ 

 بد أُٞ ل٤ٖئفبٕخ ثل

اعةةةواء اؽٖةةةبئ٤خ ثؼةةةلك  -

ٞائي أٝ اُزوّةةةةةةةة٤ؼ اُغةةةةةةةة

ئةةةبد لفبٕةةةخ ث -ُغةةةٞائي 

 اُزله٤٤َ٣ٖ

اعةةةواء اؽٖةةةبئ٤خ ثؼةةةلك  -

اُغةةةةةةةةٞائي أٝ اُزوّةةةةةةةة٤ؼ 

 ُغٞائي فبٕخ ثبُو٤بكاد.

اعةةةواء اؽٖةةةبئ٤خ ثؼةةةلك  -

 اُْةةةٌب١ٝ أٝ أُغةةةبٓلاد

اُض٘بء اُز٢ رؾَٖ ػ٤ِٜب ٝ

 ٖٓ عٜبد ٓؾ٤ِخ ٝك٤ُٝخ

ّةةؼجخ اُلهاٍةةبد  -

 ٝاُزقط٤ٜ

2224 

 

 

 

 

52%  

2225 52% 

 اٌضييبٟٔاٌٙييذف 

 :ٚاٌضلاصييييييييييْٛ

رؾم١ييييييييييييييييييييك 

الأ٘ييييييييييييييييذاف 

 الاعزشار١غ١خ

رْةةةة٤ٌَ كةةةةوم ُٝغةةةةبٕ  -

ٓزقٖٖةةةةةةةةخ ثبُوهبثةةةةةةةةخ 

ٝثْةةةةةةٌَ  الاٍةةةةةةزوار٤غ٤خ

َٓزٔو رؼَٔ ػ٠ِ اُزؾون 

 ٖٓ َٗجخ رؾو٤ن الأٛلاف.

 لأٛةةةةةةةةةةلافرؾو٤ةةةةةةةةةةن ا -

اُوٖةة٤وح الآةةل ٝاُط٣ِٞةةخ 

َ٘ت رؾون رلةٞم ثالأٓل ٝ

02% 

اػزٔةةةةةةةةةةبك ٤ٍبٍةةةةةةةةةةبد  -

ٝاعواءاد ٓزولٓخ رَةبػل 

الاٛةةةةةلاف  ػِةةةة٠ رؾو٤ةةةةن

 الاٍزوار٤غ٤خ أُوٍٞٓخ.

ّةةةةةؼجخ ٙةةةةةٔبٕ  -

اُغةةةةةةةٞكح ٝرل٤ةةةةةةة٤ْ 

 الاكاء

2224 32%  

2225 02% 



 (0202 - 0202ٌٍفزشح ) اٌزشث١خ اٌّمذادٌى١ٍخ  اٌّؾذصخ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ

51 
 

رْةةةةةغ٤غ هٝػ اُلو٣ةةةةةن  -

اُٞاؽةةةل ٓةةةٖ اعةةةَ رؾو٤ةةةن 

الاٍةةةةةزوار٤غ٤خ  الاٛةةةةةلاف

 اُز٢ رْ ٝٙؼٜب َٓجوبً.

ْٓةةةبهًخ أُغزٔةةةغ كةةة٢  -

 اُزة٢ ا٤ٌُِةخرؾو٤ن اٛلاف 

 .رٖت ك٢ فلٓزٚ

 اٌضبٌييشاٌٙييذف 

 :ٚاٌضلاصييييييييييْٛ

رؾم١ييييييييييييييييييييك 

أغبصاد ل١يبدح 

الأداء 

 ٚاٌزؾٛي

 

 اػةةةلاك اؽٖةةةبئ٤خ ثؼةةةلك -

الاٗغةةةبىاد اُزةةة٢ ؽووزٜةةةب 

ػِةةةة٠ َٓةةةةزٟٞ  اُو٤ةةةةبكاد

 .ا٤ٌُِخ

اػزٔةةةةةةةةةةةبك اُو٤ةةةةةةةةةةةبكاد  -

اُغبٓؼ٤خ اٍةِٞة اُزٞع٤ةٚ 

اُزطةةةةةةةةةةةةةةةةةة٣ٞو ٝٝاُزؾل٤ي

ُِٔوؤٍٝةةةة٤ٖ ٝالاّةةةةواف 

 ٝاعجبرْٜ.  ػ٤ِْٜ ُزأك٣خ

خ ثزةةةةةاػزٔةةةةةبك هؤ٣ةةةةةخ صب -

ٝٝاٙةةةةةؾخ ػ٘ةةةةةل ٝٙةةةةةغ 

 اُقبٕخ. الاٛلاف

 خاػةةلاك اؽٖةةبئ٤خ فبٕةة -

 ثةةةبُلزواد اُي٤٘ٓةةةخ ُزةةة٢ُٞ

 أُ٘بٕت اُو٤بك٣خ.

ّةةؼجخ اُلهاٍةةبد  -

 ٝاُزقط٤ٜ

 

2224 5%  

2225 ۲5%  

اٌشاثييع اٌٙييذف 

 :ٚاٌضلاصييييييييييْٛ

اعيييشاء ل١يييبط 

بد اٌزٛلعيييييييييييييي

 اٌّغزمج١ٍخ

اػةةةلاك ٓوةةةب٤٣ٌ اُزٞهةةةغ  -

ُو٤ةةبً اُ٘زةةبئظ أَُةةزوج٢ِ 

 ٝاُزٞهؼبد أَُزوج٤ِخ.

ل وةةةةاػزٔةةةةبك اٍةةةةِٞة ػ -

الاعزٔبػةةةةةةةبد اُلٝه٣ةةةةةةةخ 

ُزوةةةةةةةة٣ْٞ اكاء الاْٗةةةةةةةةطخ 

اُلاف٤ِخ ُزو٣ْٞ ٗوبٛ اُوةٞح 

 ٝاُٚؼق.

اػزٔةةةةةةةةةةةةبك اٍةةةةةةةةةةةةِٞة  -

أُواعؼخ الاكاه٣ةخ ُزوة٣ْٞ 

اكاء الاْٗةةةةةةطخ اُلاف٤ِةةةةةةخ 

ٞح ُـةةوٗ روةة٣ْٞ ٗوةةبٛ اُوةة

 ٝاُٚؼق

اػزٔةةةبك اٍةةةِٞة رؾ٤ِةةةَ  -

اَُ٘ةةةةةةةةةةةت ُزوةةةةةةةةةةة٣ْٞ كاء 

الاْٗطخ اُلاف٤ِةخ ُـةوٗ 

روةةةةةةةة٣ْٞ ٗوةةةةةةةةبٛ اُوةةةةةةةةٞح 

 ٝاُٚؼق 

ّةةؼجخ اُلهاٍةةبد  -

 ٝاُزقط٤ٜ

ّةةةةةؼجخ ٙةةةةةٔبٕ  -

اُغةةةةةةةٞكح ٝرو٤ةةةةةةة٤ْ 

 الاكاء

2224 5%  

2225 ۲5% 
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اػزٔةةةبك اٍةةةِٞة روةةة٣ْٞ  -

اكاء أُ٘ظٔةةخ ٓوبهٗةةخ ٓةةغ 

اكاء أُ٘ظٔةةةبد أُ٘بكَةةةخ 

كةة٢ اُٖةة٘بػخ ُزوةة٣ْٞ اكاء 

 ا٤ٌُِةبدٓوبهٗخ ٓةغ  ا٤ٌُِخ

 أُ٘بكَخ

 

 ر٘ل٤ن ٝرو٤٤ْ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ

ئُة٠  2221 غبٓؼةخ ك٣ةب٠ُ ُِلزةوح ٓةُٖ رْ رؾل٣ش اُقطخ الاٍةزوار٤غ٤خ ٤ٌُِةخ اُزوث٤ةخ أُوةلاك ٝكةن اُقطةخ الاٍةزوار٤غ٤خ 

كة٢ ٓغةبلاد اُزؼِة٤ْ ٝاُجؾةش اُؼِٔة٢ ْ ٓغ رطِؼةبد اُو٤ةبكح اُغبٓؼ٤ةخ ٝرؾو٤ةن اُز٤ٔةي عبءد ُززٞائ ٝرِي الاف٤وح 2226

ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ثٜلف هكغ َٓزٟٞ اُغبٓؼخ ٤ٌُٕٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ ػب٢ُٔ ٣ٌٔ٘ٚ ٓٞاعٜخ اُزؾةل٣بد اُواٛ٘ةخ، ٝاهٍةبء 

إ رؾو٤ةةةن الاٛةةةلاف  ُِزقطةةة٤ٜ أَُةةةزوج٢ِ، ٝمُةةةي ُزؾو٤ةةةن اُزطِؼةةةبد اُؼ٤ِٔةةةخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِةةةخ. هٞاػةةةل الأٍةةةِٞة اُؼِٔةةة٢

ؾذ أُؾبٝه اُزَؼخ اَُبثوخ اُنًو رزطِت ػَٔ ٓزٞإَ ٝرؼبٕٝ ث٤ٖ اُغٜةبد أَُةإُٝخ ػةٖ ا٣ُٞٚ٘ٔخ رالاٍزوار٤غ٤خ 

ر٘ل٤ةةن رِةةي الاٛةةلاف ثةةلءً ٓةةٖ اُو٤ةةبكاد ٝؽزةة٠ الاهَةةبّ اُؼ٤ِٔةةخ ٝاُْةةؼت ٝاُٞؽةةلاد ٝاٗزٜةةبءً ثبُِغةةبٕ، اٌُةةَ ٣ؼٔةةَ ٝكةةن 

ٝا٣ٚةب رةْ  اً ػِة٠ الاٛةلاف َٓةزٔواُؼٔةَ ٝلا٣ةياٍ  2221كؼةلا ٓ٘ةن اُؼةبّ مُةي رةْ ٝهةل الاعواءاد اُز٢ هٍٔزٜب اُقطخ 

اُزؼِة٤ْ اُؼةب٢ُ  ٤ٔٛزةٚ كة٢ ٓغةبٍاُقطةخ ػِة٠ ٓٞٙةٞع اُز٤ٔ٘ةخ أَُةزلآخ لآواػبح اُغٞاٗت اُزة٢ رةْ رؾةل٣ضٜب ثْة٤ُٞٔخ 

لٜٓب ا٤ٌُِخ ثٕٞلٜب اؽلٟ ر٤ٌْلاد اُغبٓؼخ َٓزٜلكخً اُطبُت فٖٕٞبً ٝأُغزٔغ ػ٠ِ ٝعٚ اُؼّٔٞ، ٝاُقلٓبد اُز٢ رو

ٝرؾ٤ِةَ ث٤ئةخ ا٤ٌُِةخ اُلاف٤ِةخ ٓزبثؼةخ ُغ٘خ ؽ٤ش رْ ر٤ٌَْ ػ٠ِ رطج٤ن ٓإّواد اُز٤ٔي الاٝهٝث٢ ٤ُّٞٔٝخ اُقطخ ا٣ٚب 

، ُٝزؾو٤ةن ٛةلاف الاٍةزوار٤غ٤خه اُزبٍةغ ٝالاف٤ةو ٓةٖ ٓؾةبٝه الاٝاُقبهع٤خ ٝكةن رِةي أُإّةواد ٝاُزة٢ رْةٌَ أُؾةٞ

زو٤ة٤ْ اُةنار٢ ٝثْةٌَ َٓةزٔو ٌُةَ ٓوؽِةخ ٓةٖ اكَٚ اُ٘زبئظ ُِقطخ الاٍزوار٤غ٤خ لا٣زْ الاًزلبء ثبُز٘ل٤ةن كوةٜ كلاثةل ٓةٖ اُ

 ٓواؽَ اُز٘ل٤ن ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ا١ رؾ٤َٖ ٝرؾل٣ش رزطِجٚ اُقطخ لاًزٔبٍ ر٘ل٤نٛب ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٝاهغ ًِٓٔٞ ٝٗبعؼ.


