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  :قذمتمال
 

إليَ ذؽيْيم انا يح ارةْيضج ييِ تْجيح ًاظيٌا، معةْيحئ ايي ذيْجيح ظْي   الاسشاد النفغيِ ًالرٌظْيو الرشتيٌُّغعَ قغم 

لخذاح الةعرةي ًالؽشص معَ اؼامفح الييذساخ الععةْيح لرععْةْح ًالأتؽاز ذععْةِ ارةْض ّرثنَ ذغٌّم الخذااخ ا

ًاقعْيح ًالاعيرفادج  قيْم ظٌىشّيح ًدىيذاس اعيرشاذْعْحًالطعثح ًرلك ًيم سؤّح ارنااعح ًسعالح ًاػيؽح ً للأعاذزج

النعْيحئ ًالعااعيحئ ًططيؾ ًصاسج الرععيْم العيالِ  ان إانا اذو الثششّح ًاٌاسده الةادّح الةراؼح تةا ّؽيم ؽةٌؼياخ

ش ًّخييذايا عييٌع العةيي  الخيياص ْاخ الأطييشٍ الرييِ ليييا ذيي شجييًالييٌصاساخ ًاليْ ًالثؽييس الععةييِ ئ ًًصاسج الرشتْييح

  .لاسذيا، ًالنيٌع تالٌاقي الرععْةِا لأظ  تالرععْمئ

تنا،ا معَ الرؽذّس الزُ ذم اظشاؤه معَ الخطح الاعرشاذْعْح لععااعح ذيم ًاعرعاتح لرٌظْياخ الغْذ سئْظ العااعح 

اظيشٍ ذؽذّصيو اّؼيا معيَ ططريوئ يي   الاسشاد النفغيِ ًالرٌظْيو الرشتيٌُقغم تذًسه ّس لخطح النعْح ًذاظشا، ذؽ

ًييم دعيظ  ّش عْش العة  الإداسُ ًالأكادّةِتشئاعرو ًاعاذزذو إلَ اعرششاس الةغريث  يِ ذطٌ ليغماؽالةا ذطعي 

رطٌّش يِ عثْ  الٌطٌل إلَ اعالعح يامعح الالرطٌّش ًاغامِ الريذم ً َح اذسًعح ذؼةن  عاؼاً كثْشاً لخطمعةْ

الإسذيييا، تالةغييرٌٍ الأكييادّةِ ًالةينييِ لعنصْييش ايين الةشيين خ الإداسّييح ًالأكادّةْييحئ ًالةعرةعْييح ًرلييك ايين دظيي  

ذؽذّيذ  لعيغيم اليَذغعَ الخطيح الاعيرشاذْعْح  .لأمؼا، ىْجح الرذسّظ ًالط ب يِ النعْح إلَ الةغرٌّاخ الةنشٌدج

ذؽذّييذ دًظييو كييزلك ً اليغييم الععةييِ ييياؽ اليييٌج ًالفييشص الةراؼييح ًكْفْييح اعييرصةاسىا ًالاعييرفادج انيةييا يييِ ذطييٌّش 

 .ان ذ شْشاذيا الغعثْح ا ًالؽذةح ًالةؽرةعح ًكْفْح الرعاا  اعييائخ الالؼعف ًالريذّذا

 

 

 وبزة عه تاسٌخ القسم 
 

ؼْيس مةشىيا الضانيِ يِ كعْح الرشتْيح الةييذاد اين الاقغيام الفرْيح اين  الاسشاد النفغِ ًالرٌظْو الرشتٌُّعرثش قغم 

لرشتْح يِ كعْح ا النفغِ ًالرٌظْو الرشتٌُ الاسشادقغم ذم الإم ن من يرػ  7102يفِ تذاّح مام  ئًؼعم اعرْعاتيا

طيي ل الفظيي  الذساعييِ الأًل ايين العييام  فغييوئ ؼْييس ذييم اعييريثال الةغييععْن العييذد ايين  الةيييذاد ًتييذدخ الذساعييح تييو

 ػيةن ًالادتيِ  )الععةيِشّعيِ الفيشمْن ًّيثي  اليغيم ط الغيشا، َاطثؽد ًاؼذج ان كعْاخ ظااعح دّالالط ب ً

. ّيذس اليغم الَ إمذاد ًذ ىْ  كٌادس ارخظظح ييِ لعيثٌل الةشكضُ الٌصاسج ًالعااعح الرِ ذؽذدىاالنعاغ  غة 

قادسج معَ الةنايغح ًالةغاىةح الفعالح لرعثْيح اؼرْاظياخ الةعرةييئ ًإشيشا،  الاسشاد النفغِ ًالرٌظْو الرشتٌُاعال 

 .الةؽعْح ًالعالةْحًالثؽس الععةِ ًالرعاًن الذًلِ ًيم اعاّْش العٌدج  الةعشيح ان ط ل الرععْم
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 لقسم لمىٍجٍت إعذاد الخطت الإستشاتٍجٍت 

م ئعةيِ لعرخطيْؾ الةغيريثعِ اليزُ ّير ّ ذِ ًػي الخطح الإعرشاذْعْح لعيغم ييِ عيْاع إسعيا، قٌاميذ الأعيعٌب الع 

اغيرٌّاخ ذطععاخ النعْح ًالعااعيح ًاليٌصاسجئ ًإؼيذاز ذغْْيش شياا  ّشذييِ تيالرععْم العيالِ ًالثؽيس الععةيِ إليَ ً

 الرالْح:  الةنيعْحلشاىنح ًالةغريثعْح. ًذنفْزاً ليزه الرٌظياخئ ييذ ذم امرةاد ا مالةْح قادسج معَ اٌاظيح الرؽذّاخ

ّرنيٌن اين دمؼيا، الععنيح الععةْيح لعيغيم  ذشنْ  يشّم مة  ان داط  اليغيم يشّيم الرخطيْؾ الاعيرشاذْعِ -

 .ذرٌيش يْيم الخثشج ًالشغثح يِ الإ عاص

ليييا،اخ دًسّييح لإميذاد ذظييٌس دًلييَ لإمييذاد الخطيح الاعييرشاذْعْح ًإؽيي ل الغيْذ مةْييذ النعْييح معييَ ذنظيْم  -

 .سؤّريم ًالاعرفادج ان ذٌظْياذو

 اعرخ ص مٌاا  النعاغ الأعاعْح الرِ ذؽذد ا اػ ًسؤّح ًسعالح اليغم.  -

ك الةشاظعح ًالرؽذّس لرعيك ًكزلالأىذاس الاعرشاذْعْح لعيغم ًستطيا تالأىذاس الإعرشاذْعْح لعنعْح ذؽذّذ  -

 الاىذاس.

 .امرةاد ك  ان الشؤّح ًالشعالح ًالأىذاس الاعرشاذْعْح ان اععظ النعْح -

 .ذؽذّذ الإعرشاذْعْاخ الةناعثح الرِ عرغاىم يِ ذؽيْم الأىذاس -

ح ًلؤذّذ اشاؼعييا الضانْيح ًالعييح الةغيإمذاد الثشااط الرِ عْرم ذنفْزىا يِ إؽاس الخطح الاعرشاذْعْح ًذؽ -

 .من الرنفْز

 .اقااح الةؤذةشاخ الذًلْح ًالةؽعْح -

اقااح النذًاخ الؽؼٌسّح ًالالنرشً ْيحئ ًاليذًساخ اػيايح اليَ ًسػ العةي  ًالؽعيياخ النياشيْح الريِ اين  -

 .ش  يا ذغريذس عٌع العة ئ ؼغة ذطععاخ الٌصاسج

مةٌاا ًالثاؼصْن  العة ذخذم الةعرةي ًعٌع ان سيي ططح عنٌّح ان  شش الاتؽاز الععةْح الرِ ان ش  يا  -

 طظٌطا.

 .ك الطعثح تزلكاشذنفز ان قث  النادس الرذسّغِ ًاشض ططح الامةال الرطٌمْح لعيغم الرِ ادسا -

 .لإقشاسىا امرةاد الخطح الإعرشاذْعْح ان قث  الغْذ مةْذ النعْح ًمشػيا معَ اععظ النعْح -
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 قسم السؤٌت َسسالت َأٌذاف 

 الشؤّح

ان ّنٌن قغةا سّادّاً يِ امذاد ظْ  ان الةششذّن الرشتٌّْن يِ اعيال الاسشياد النفغيِ ًالرٌظْيو  معَيغم ال ّعة 

الرشتٌُ يِ الةذاسط الةرٌعطح ًالصا ٌّحئ ًمعَ ًيم الاؽاس الفنشُ ًاليْةيِ لعةعرةيي العشاقيِ. كةيا ّييرم اليغيم 

اًن ييِ اعيال الةغيا ذج الشيااعح لرييذّم تالرعاًن اي اشكض الاسشاد النفغِ يِ العااعح معَ ًػي اعرشاذْعْاخ ذعي

الةشٌسج النايعح ًالةغامذج الععةْح ًالرٌظْو النفغِ ًالاظرةامِ الةرخظض لطعثح النعْح ععْاً لرييذّم ايا ىيٌ افْيذ 

لرطٌّش ًذؽيْم امعَ اغرٌٍ ان الاّعاتْح الفامعح معةْا ًاينْا ًاظرةامْا ًالعة  معَ ذطٌّش اياساذيم ًذعياًص 

ظعٌتاخ الرِ ذعرشع ؼْاذيم الذساعْح ًييم رًاذيم ًقذساذيم ان اظ  ان ذرؽيم الاّعاتْح ًذؽيْييا الةشن خ ًال

 يِ طْاساذيم الةغريثعْح اظرةامْا ًاينْاً.

 ًالاىذاس الشعالح

ّعة  اليغم معيَ اميذاد ارخظظيْن ييِ اعيال الاسشياد النفغيِ ًالرٌظْيو الرشتيٌُ ًذي ىْعيم لععةي  ييِ الةيذاسط 

ا ٌّيح كةششيذّن ذشتيٌّْن معيَ اي ك ًصاسج الرشتْيح اين طي ل اميذادىم ًذي ىْعيم تيالخثشج النظشّيح الةرٌعطح ًالص

ًالعةعْح ًذطٌّش اعياسييم ًايياساذيم تةيا ّةنينيم اين ان ّظيثؽٌا اطععيْن اعشيْيا ًاةاسعيْن اينْيائً ًاعريضاْن 

ؼييا تالإمييذاد الرشتييٌُ ًالنفغييِ اط قْييا ًقييادسّن معييَ اؼييذاز الرغْْييش الاّعيياتِ يييِ الةعرةيييئ كةييا ّيييٌم اليغييم اّ

ًالةينِ لطعثح كعْح الرشتْح تالاقغام الاطشٍئ ًرلك كم ط ل ذذسّغيم الةٌاد الرشتٌّح ًالنفغيْح الريِ ذيٌيش يشطيح 

ارنايجح اي اٌاد الاطرظاص ان اظ  ان ذنٌن اخشظياخ ىيزه النعْيح اؤىعيح ذي ىْ  مالْيا ييِ ان ّنٌ يٌا اذسعيْن 

رععْم ار ّيذس ىزا اليغم الَ ذخشّط اششذّن ذشتٌّْن ّعةعٌن ييِ الةيذاسط الةرٌعيطح يامعْن يِ طذاح الرشتْح ًال

ًالامذادّح ارخظظْن ذشتٌّا ً فغْا ًمعةْا لريذّم الةشٌسج ًالةغامذج لطعثح ىيزه الةيذاسطئ  ييِ ؼي  اشين ذيم 

شتيٌُ الييادس معيَ العةي  ييِ الاظرةامْح ًالنفغْح ًالرشتٌّح ًالرؽظْعْح. ًّيرم الاسشاد النفغِ تامذاد الةششيذ الر

 الةذاسط لةعالعح الةشن خ الذساعْح ًالغعٌكْح لعط ب ًّرظف طشّط الاسشاد النفغِ ت ىم اا ّ ذِ:

 اار ك الةعاسس ًالةثادا ً النظشّاخ النفغْح لفيم الغعٌك الثششُ يِ اشاؼ  النةٌ الةخرعفح. -0

 الرةنن ان الطشائم ًالاعالْة ًالثشااط الاسشادّح. -7

 اظاىش الغٌا، ًالشزًر يِ الشخظْح.ييم  -3

 ييم الادًاس ًالةيةاخ الاًلَ الرِ ّيٌم تيا الةششذ النفغِ. -4
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 :آلٍاث مشاجعت الشؤٌت َالشسالت َالأٌذاف

ذيْْم عنٌُ لإ عاصاخ اليغم اي سؤّح ًسعالح النعْح ًكزلك سؤّح ًسعيالح العااعيح ًرليك اين طي ل اعيرثْا اخ   -ا

 .الةغرفْذج ان اخشظاذيا ًاظرةاماخ اي الأقغام الععةْح الةخرعفح ًالط ب ًالعياخ

ْش ًذٌظْييا اليٌصاسج ذيْْم شاا  لعخطح ك  طةظ عنٌاخ ًرلك لةعشيح اا ذم ذؽيْيو ان سؤّح اليغم ًيم اعاّ -ب 

 اعاّْش الرظنْف الٌؽنِ لععااعاخ العشاقْح

 

 :وقاط القُة َالضعف

ىناك العذّذ ان  ياؽ اليٌج الرِ ّرةْض تيا اليغم ًالرِ ّةنن اعرصةاسىا معَ النؽيٌ اليزُ ّؽييم سعيالح اليغيم ئ كةيا 

 .عالروًيامعْح اليغم يِ ذؽيْم س د و ىناك تعغ  ياؽ الؼعف الرِ قذ ذؤشش معَ كفا،ج

  :وقاط القُة

 .كفا،ج دمؼا، ىْجح الرذسّظ ًذنٌل اذاسعيم الععةْح ًذخظظاذيم الذقْيح -

 .ا ئةح الرخظض الععةِ لأمؼا، ىْجح الرذسّظ لعةيشساخ الرِ ّرم ذذسّغيا -

 ًالأاا ح ًالؽْادّح يِ الاداسج. الاععٌب اليْادُ الفام ئ ًالعة  العةامِئ ًالعذالح  -

 .العةادج الٌظْفْح لأمؼا، ىْجح الرذسّظ ًاليْجح الةعاً ح ًالرفام  ايالالرضام تالٌاظثاخ  -

 .ًظٌد اٌقي لعنعْح ًالعااعح معَ شثنح الا رش د -

الععةْييح اراؼييح لعطيي ب  ًظييٌد انرثييح اعيٌلييح تيييذساذيائ ًذؽرييٌٍ معييَ النريية الؽذّصييح ًتعييغ الةعيي خ -

 .ًدمؼا، ىْجح الرذسّظ ًالثاؼصْن

 .ًاؼرْاض عٌع العة  تظٌسج اشػْحذٌايم الثشااط الذساعْح   -

 .اعرخذام ذننٌلٌظْا الرععْم يِ تعغ الةيشساخ الذساعْح -

اشيياسكح يعالييح ايين العةييادج ًتعييغ دمؼييا، ىْجييح الرييذسّظ يييِ  ييذًاخ ًاؽاػييشاخ معةْييح داطيي  النعْييح  -

 .ًطاسظيا دؼْا اً لخذاح ًذصيْف الةعرةي

 :وقاط الضعف

ًاناذية لأمؼيا، ىْجيح  اليغيم اين قامياخ دساعيْح اناعيثحقظٌس الةثنيَ الؽيالِ ييِ اعيرْعاب اؼرْاظياخ  -

عييْةا ان اليغييم يْييو الذساعييح الظييثاؼْح  طح ؽ تْييحئ ًاشايييم مااييح دامةييحئ لاالرييذسّظئ ًطييالاخ د شيي

 . ًالةغائْح

 .ذم كفاّح مةال الخذااخ ًالظْا حم -

 لظٌسج الةصعَتا ذم ًظٌد تشااط لعذساعاخ الععْا اةا ّعْم ذؽيْم سعالح اليغم ًالنعْح ًدىذايوم -

 .اؽذًدّح دًس الثؽٌز الأكادّةْح يِ اٌاظيح الةشن خ الةعرةعْح  -
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 ًالامرةاد ذثاؽؤ كصْش ان امؼا، ىْجح الرذسّظ يِ الرفام  اي اشاسّي الرطٌّش ًالعٌدج  -

 قعح الذًساخ لرطٌّش الةٌظفْن  -

 ػعف اعشيح مؼٌ ىْجح الرذسّظ تالأ ظةح ًالعٌائػ الرنفْزّح  -

 . الةيثٌلْن تالنعْح من الطاقح الاعرْعاتْح ّغثة ػغٌؽ معَ اليغمّادج مذد ص -

الالنرشً يِ اين الؽٌاعيْة  ػعف الرةٌّ  الزاذِ لعيغم ان الناؼْح الالنرشً ْح ياليغيم ّفرييش إليَ الرعيْيض -

 .الشاشاخ العاسػح لعطعثحً

 

 

 

 

 

  :مسقالمعاٌٍش تقٍٍم الطلبت فً 

ًالفظيعْح تيذًسّيا ذؽريٌُ معيَ ذٌصّيي ًاػيػ لعيذسظاخ الاارؽا ْيح ًّععيم إن الأعجعح الاارؽا ْح النيائْيح  -0

 الععةْح ًالععنح الاارؽا ْح.  ذٌصّي الذسظح لعةيشس الذساعِ من ؽشّم الاقغام الطعثح عنٌّا تطشّيح

دسظياخ  ّنٌن ذيْْم الطالة مي ًج معيَ الاارؽا ياخ الفظيعْح ًالنيائْيح تيئظشا، اارؽا ياخ ٌّاْيح ًذٌػيي -7

 .الط تْح الؽؼٌس ًالرفام  ًالنشاؽ الط تِ داط  الظف ًالةناقشاخ ًالٌاظثاخمعَ  غثح 

 :اؽ اليٌج ي

 طعثاخ الةيشس الذساعِ ًدىذايو. م اي ارئإن ذيْْم الطعثح ّر  -

ّؽريٌُ  ذٌصّي الذسظاخ لن  ايشس دساعِ اعشًس لعطعثح ًّعشُ ذٌصّيي الةييشس تذاّيح كي  ميام دساعيِ -

 .معَ ذفاطْ  ذٌصّي الذسظاخ

 :ياؽ الؼعف 

 .قعح الذسظح الةةنٌؼح لعةٌػٌماخ الععةْح - 

 .مذم ًظٌد ذؽذّذ لعذسظح الةةنٌؼح لنفا،ج الطالة يِ الرؽؼْش الٌْاِ ًم قرو اي صا ئو ًالنادس الرذسّغِ -

  

 آذْح: قادسّن معَ ادا، الةيام اششذّن ذشتٌّْنإلَ ذخشّط  الاسشاد النفغِ ًالرٌظْو الرشتٌُةػ قغم ّط 

 الخذااخ الرشتٌّح ًالاسشادّح لعفشد ًالاعشً ًالةعرةي.ذيذّم  -0

 الاسشاد ًالرصيْف الرشتٌُ ًالنفغِ. -7

  الثؽس الععةِ. -3
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 قسمفً الالمىٍج الذساسً للذساست الأَلٍت أٌذاف 

ًلنِ  ؽيم رليك  معَ الاؽ ل يِ الةيام الةشاس إلْيا يِ الفيشج دم هنيط الذساعِ إلَ إمذاد طشّط قادسّيذس الة

 معَ الخشّط دن ّةرعك اا ّ ذِ: 

 .ًالاظرةامًِالنفغِ  لنايح ديشاد الةعرةي يِ الةعال الرشتٌُ الةععٌااخ الاسشادّحاليذسج معَ ذيذّم  -0

 . الاسشادّح الصيايحليذسج معَ دذثال الاظشا،اخ الععةْح يِ ذيذّم ا -7

 .ًالاظرةامْحاليذسج معَ العة  الرشتٌُ يِ اخرعف الةؤعغاخ الرشتٌّح  -3

 ش الفنشّح.الاصااخ الةعرةعْح ًالةخاؽج يِ قْادج العة  الرشتٌُ يِ الةياس -4

 . كِ ّعيذ الْو اينح الةششذ ًىٌ اطةجنّح دمةالو ت اا ح ًطذع ذ د -5

 الرعثْش من ايناسه شفٌّا ًذؽشّشّاً.اليذسج معَ ؼ   -6

 .ّةرعك اياسج إداسج الظف الةذسعِ -2

 .ي الةؽعِلةعرةذسج معَ الإعيام يِ ذنةْح االي  -8

 .ّةرعك اياسج الثؽس الععةِ  -9

 .اينح الاسشادًاعرخذاايا يِ  ًالةثادا ًالععٌم النفغْح ًالاسشادّح اليذسج معَ ييم النظشّاخ  -01

الغ اح الفنشّح ًالنفغْح ًالاظرةامْح ؤشش معَ ذّةنن دن  اً تْجح ععٌكؼالح اً اليذسج معَ ًػي ؼذ لن   -00

 تيذس ؼةاّريم.لعفشد اً الةغرفْذّن 

 اؼرشام ؼذًد اليا ٌن ًؼذًد اةاسعح الةينح. -07

قذ ذةْض تئ عاص دلْ  الةييشساخ الذساعيْح تالامرةياد معيَ ميذد الغياماخ الاسشاد النفغِ ًالرٌظْو الرشتٌُ إن قغم 

الةنياظشج ليو ًالنعْاخ  ًالٌؼذاخ الذساعْح ًعنٌّاً ّرم ذٌصّي الةيشساخ معَ الطعثحئ ًيم الرٌااح يِ ظةْي الاقغام

ّرم عنٌّاً دمذاد ك  ذذسّغِ ططح عنٌّح لةفشداخ الةيادج الذساعيْح الريِ ّذسعييا ًييم اعيرةاسج الخطيح  .يِ العشاع

 .قث  اذسط الةادج الغنٌّح الرِ دمذخ ان قث  ًصاسج الرععْم العالِ ًالثؽس الععةِ ًّرم اشاظعريا عنٌّاً ان

 

 :قسمالمذة المىٍج الذساسً فً 

ذم ذؽذّذ دىذاس ك  ايشس دساعِ ان قث  اذسط الةادج الذساعْح ًذةد اشاظعريا ان قث  الععان الععةْح يِ اليغيم 

ًذظادع معْيا ان قث  اععظ النعْح, ًّعشُ اشاظعيح دىيذاس الةييشساخ الذساعيْح عينٌّاً اين قثي  الععنيح الععةْيح 

طثْم الةنيط الذساعِ ذطاتم اؼرْاظاخ النفا،ج الةطعٌتيح ّعة دن ذنٌن الةذج الضانْح لر))للأقغام تنا، معَ الرغزّح 

عينٌاخ ّيرم ذضًّيذ الةرخيشض تالةععٌاياخ  ًىيِ دستييالاسشياد النفغيِ ًالرٌظْيو الرشتيٌُ لخشّط كعْح الرشتْح قغيم 

ايذج الذساعيح ييِ قغيم ان  .ؼاظياخ الةعرةيي ًؼي  الةشياك  الريِ ذيٌاظييم  معيَ ًييم  ل سشياد النفغيِالأعاعْح 

الذساعْح ذم ًػعيا معيَ ًييم كرياب اليطامْيح لنعْياخ  دن الةٌادً دستي عنٌاخلنفغِ ًالرٌظْو الرشتٌُ الاسشاد ا

 م7106الرععْم العالِ ًالثؽس الععةِ لعام  الرشتْح يِ العشاع ًالةيش ان قث  ًصاسج
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 :قسمللمعاٌٍش المىٍج الذساسً 

 الرييِ ذؼييةن كفييا،ج الييرععم ئ ًالةييياساخً الاسشيياد النفغييِ إن الةيينيط الذساعييِ ّؽرييٌُ معييَ دعاعييْاخ   -0

 .الاسشاد النفغِ اينحعذطٌل يِ اةاسعح ئ ًالغعٌك للأعاعْحا

النظيشُ تشين   ّعرةذ ذطثْم الةنيط الذساعيِ معيَ الرذسّغيِ ترييذّم الةؽاػيشاخ ًالةناقشياخ ًالريذسّظ -7

 كثْش.

 .ىناك ذناا  دييِ ً مةٌدُ اؽذد تْن ايشساخ الةنيط الذساعِ -3

ًالا رش ييد  الؽاعييثاخ لطعثيح النعْييح ًّيرم ايين ط ليو ذععييْم الطعثيح معييَ اعيرخذام الؽاعييثح رم ذييذسّظ ايادجّي -4

ذيذسّظ ايادج العغيح  ًالؽظٌل معَ الةععٌاياخ النرشً ْيا إر ٌّظيذ اخرثيش ارخظيض لعؽاعيثاخ كيزلك ّيرم

 . العشتْح ان دظ  ذنةْح اياساذيم العغٌّح ًالنراتْح

 .ًالذّةيشاؽْح رؼةن الةنيط الذساعِ اادذِ ؼيٌع الإ غانّ -5

 لرذسّظئ ًمعم النفظ الرشتٌُّرؼةن الةنيط الذساعِ اادذِ ؽشائم ا -6

لععيم الينفظ ًالاسشياد الرشتيٌُ تني  اعالاذيو ّرؼةن الةنيط الذساعِ ذضًّذ الطالة تالنظشّياخ الأعاعيْح  -2

  .ًيشًمو

 . ٌّظذ ػةن الةنياض اششًل تؽصِ لعطالة الةرخشض -8

 

 تطبٍق الخطت الاستشاتٍجٍت فً القسمالمخاَف َالمشاكل التً تُاجً 

 الرخطْؾ ّادج دمذاد ؽ ب اليغم دًن ذخطْؾ اغثم لغٌع العة  طادس ان قث  ًصاسجص -

  مذم ذفشغ دمؼا، ىْجح الرذسّظ تشن  كاا  -

 .مذم كفاّح الةٌاسد الةالْح ال صاح لرنفْز الخطح الاعرشاذْعْح -

 .طعٌتح ذيْْم الط ب يِ ظ  الأمذاد النثْشج -

 الرؽرْح ًمذم اعرْعاتيا لعيذسج النثْشج لعطعثح ًالنادس الرذسّغِ ًالاداسُ لثنَا -

 َسائل التخفٍف مه المشاكل

  .الغعِ الَ ذؽغْن دط  اليْجح الإداسّح -

  .شعْي ًذؽفْض الثؽس الععةِ تاليغمذ -

 ا. م الزاذِ يِ اؽْؾ النعْح ًاعرةعي شش شيايح العٌدج ًالريْْ -

 .لشعالح النعْحدمم الذًلح ًالةعرةي الةذ ِ  -

 .الرذسّظ الغعِ لعةضّذ ان الذًساخ الرطٌّشّح الخاسظْح ًالذاطعْح لرنةْح دمؼا، ىْجح -
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 :لخطت الاستشاتٍجٍتاَكٍفٍت تىفٍز لقسم ل الأٌذاف الاستشاتٍجٍت

الاسشيياد النفغييِ ا ييييذ ذييم اػييايح ًذؽييذّس الاىييذاس الاعييرشاذْعْح ليغييم اػييايح الييَ الاىييذاس الرييِ ًػييعد عيياتي

 :لرنٌن معَ النؽٌ الرالِ الخطح الاعرشاذْعْح الةؽذشح لععااعح ًالنعْحًيم  ًالرٌظْو الرشتٌُ

 : ذفعْ  طذاح الةعرةي تةا ّناعة ًاقي الةعرةي ان ط ل الرعاًن اي انظةياخ الةعرةيياليذس الاعرشاذْعِ الأًل

 .الةعنْح تزلكذفعْ  دًس الععان الةذ ِئ ًكزلك 

 الرةْض يِ الرععْم ًالأ شطح الط تْحئ ان ط ل اششاك دكثش ميذد اين الطعثيح ييِ ىيزه: الصا ِاليذس الاعرشاذْعِ  

 .عااعِال الا شطح معَ الةغرٌٍ 

ئ ًرليك اين طي ل النشيش ييِ انييا طاطيحالثؽصْح ًالرطثْيْيح  ذيذّم الخذااخالرةْض يِ : اليذس الاعرشاذْعِ الصالس

ذعيالط الةشياك   عينٌتاطئ ًكيزلك الرشكْيض معيَ الاتؽياز الريِلعنشيش الععةيِ ًلا عيْةا اغيرٌمثاخ الذًس العالةْح 

 .الٌاقعْح الرِ ّةش تيا الةعرةي العشاقِ ًالعالم اظةي

الريذّم لعؽظٌل معَ الامرةاد الثشااعِ ل قغام الععةْح ًىيٌ ّةصي  ىيذس اين اىيذاس  :الشاتياليذس الاعرشاذْعِ 

 . تأكٍذ تطبٍق معاٌٍش ضمان الجُدة َالاعتماد(خطح الاعرشاذْعْح لععااعح ًالنعْح )الةؽٌس الصا ِ ان ال

ا عاص ططح لشيي دسظح ادا، الاقغام الععةْح يِ الرظينْف اليٌؽنِ ًىيٌ ّةصي  ىيذس  :الخااظاليذس الاعرشاذْعِ 

ضدددمان الجدددُدة  تأكٍددذ تطبٍدددق معددداٌٍشايين اىيييذاس الةؽيييٌس الصيييا ِ ايين الخطيييح الاعيييرشاذْعْح لععااعيييح ًالنعْيييح )

 . َالاعتماد(

ؼغيية الخطييح الرييِ امييذذيا  QSًالغييعِ لييذطٌل الرظييا ْف العالةْييح اصيي  الريياّةض  :الغييادطاليييذس الاعييرشاذْعِ 

ًىٌ ّةص  ىذس ان اىذاس الةؽٌس الصا ِ ان الخطح الاعرشاذْعْح لععااعح ًالنعْيح  العااعح ًمةةريا معَ النعْاخ

 . َالاعتماد(تأكٍذ تطبٍق معاٌٍش ضمان الجُدة )

ذعضّييض الفعالْييح الرععْةْييح ايين طيي ل الرشكْييض معييَ تؽييٌز الةشؼعييح الشاتعييح ًاييذٍ  :الغيياتياليييذس الاعييرشاذْعِ 

ًىيٌ ّةصي  ىيذس اين اىيذاس  اسذثاؽيا اي اٌاػْي الاطرظاص الععةِ لعيغم ًاّؼا اسذثاؽييا تالرنةْيح الةغيرذااح

 . تأكٍذ تطبٍق معاٌٍش ضمان الجُدة َالاعتماد(الةؽٌس الصا ِ ان الخطح الاعرشاذْعْح لععااعح ًالنعْح )

لةيرشؼيياخ الثييشااط الةعرةييذج ًًػييي الةعيياّْش الؽاكةييح اشاظعييح الثييشااط الذساعييْح  :الصييااناليييذس الاعييرشاذْعِ 

ًىيٌ ّةصي  ىيذس اين اىيذاس الةؽيٌس الصاليس اين الخطيح الاعيرشاذْعْح  ًانا ريا النعْح العذّذج تةا ّعضص ان عةعح

 . التىافسٍت للطلبت( صٌادة القذساثلععااعح ًالنعْح )

ًىٌ ّةص  ىذس ان اىيذاس  لخشّعْن ًاراتعح شؤً يم ًسماّريما ذعضّض الرٌاط  اي :الراعياليذس الاعرشاذْعِ 

 . صٌادة القذساث التىافسٍت للطلبت(لععااعح ًالنعْح )الةؽٌس الصالس ان الخطح الاعرشاذْعْح 

ًىيٌ ّةصي  ىيذس اين تالةعاّْش الةؽعْح ً الذًلْح  الثؽصْح تالالرضام سيي النفا،ج الععةْح :العاششالاعرشاذْعِ اليذس 

دعدم َتطدٌُش البحدث العلمدً َاسدتثماسي فدً اين الخطيح الاعيرشاذْعْح لععااعيح ًالنعْيح ) الخيااظاىذاس الةؽيٌس 

 التىمٍت المستذامت(.
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الةعْيياس الشاتييي  ًىييٌ ّةصيي  ىييذس ايين اىييذاسذظييةْم ًتنييا، اليْةييح الةغييرذااح  :الؽييادُ مشييشالاعييرشاذْعِ اليييذس 

معداٌٍش الىمدُر  ان الخطح الاعرشاذْعْح لععااعيح ًالنعْيح ) الراعيالةؽٌس    ان اىذاس ذرععم تثنا، قْةح اغرذااح)

 (.الاَسَبً للتمٍض

اىيذاس ذرععيم ًىٌ ّةص  ىذس ان اىذاس الةعْاس الشاتيي )ذيذّم اليْةح الةغرذااح  :مشش الصا ِاليذس الاعرشاذْعِ 

معدداٌٍش الىمددُر  الاَسَبددً   اين  الةؽييٌس الراعييي ايين الخطيح الاعييرشاذْعْح لععااعييح ًالنعْيح )تثنيا، قْةييح اغييرذااح

 (.للتمٍض

 

 لمٍت َالاجتماعٍت لقٍم التشبٌُت َالعا

ةغيرةذج اين الح ْاىذايو الاعرشاذْعْح ان اليْم الععةْح ًالعةعْحئ ًرلك تالرشكْض معَ تعغ الييْم الشئْغييغم الاعرةذ 

يِ ددائيائ ًالإؽياس  ًاقغاايا الععةْح الذساعاخ ًالنظشّاخ الععةْحئ ًذشن  ىزه اليْم اليامذج الرِ ذغرنذ إلْيا النعْح

 الرذسّظئ ًالإداسّْن. ْيا ان الط بئ ًدمؼا، ىْجحالزُ ّؽنم دط قْاخ الرعاا  تْن انغٌت

ًالعةي  تيشًغ الفشّيمئ  ًاليْم الرِ ذرثناىا النعْح ىِ: الأاا ح ئ العٌدج ئ العذالح ئ الشيفايْح ئ الاتيذال ئ الةٌاؽنيح ئ 

 :ًيْةا ّعِ ذٌػْػ لن  ان ىزه اليْم

 العااعِ الأاا ح : الاط ص ًادا، العة  تااا ح ًاؼرشام اط قْاخ الرععْم -

 لشفايْح : الٌػٌغ يِ الرعاا  ًالاظشا،اخ ًدمم ارطعثاخ النضاىح ًالةغا،لحا -

 العٌدج : ذنفْز كايح الأمةال ًيم دمعَ الةعاّْش لشيي ظٌدج اخشظاخ النعْح -

 ًطذااذيا  العذالح : الغعِ الَ ذؽيْم العذالح ًالا ظاس يِ اعااعح العةْي ًذنايؤ الفشص -

 الةعشيِ ًالغعٌكْاخ الاترناسّح ًيم آلْاخ مة  الةؤعغح ً شش ىزه الصيايح الاتذال : ذؽفْض الاتذال -

  .لؽيح اي اخرعف الششائػةٌاؽنح اةٌاؽنح : ذعضّض سًغ الال -

 .الةيامئ ًذؽيْم الأىذاس العة  تشًغ الفشّم : تس الشًغ العةامْح لععة ئ ًذشعْي الرعاًن لإ عاص -

 

 :س تالخطح الاعرشاذْعْح ًالعة  معَ غشعيا يِ الأؽشاس الةعنْح تالخطحّشامَ دّؼاً دطز اليْم آذْح يِ الامرثا

 .م الاؼرشا -العذّح  -الالرضام )الط ب:  قْم  -

 . الأاان -اؼرشام العة   -لالرضام ا)قْم العااعْن:  -

 . الرعاًن -قْم الةعرةي: )الاؼرشام  -

 

 للقسم الخطت البحثٍت

ىِ الرظٌس الةغيريثعِ لطشّييح ذنفْيزك لعثؽيس الععةيِ مين ؽشّيم ظةيي الةيادج الععةْيحئ ًؽشّييح اعالعيح الذساعيح 

الععةْح دً ذؽعْعيائ ًؽشّيح ميشع  ريائط الثؽيس الععةيِ تعيذ الرنفْيزئ ًىيِ تةعنيَ آطيش الخطيٌاخ شيثو الرفظيْعْح 
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الذساعيح الععةْيح تظيفح ماايح ت  ييا الخطيٌؽ دشنيا، مةعْيح ذنفْيز الثؽيس. ًذعيشس ططيح  ًاليٌاميذ الريِ عيرعرضم تييا

العشّؼح الرِ ذغرششذ تيا منذ ذنفْز دساعركئ ًذشثو تالثٌطيعح الريِ ذيذسك تييا إليَ دّين ذغيْشئ ًذغرششيذ تييا ييِ 

اغْشذك. ًالخطح ىِ الةعْاس الٌؼْذ الزُ ّةننك تٌاعطرو الؽنم معَ ظذًٍ الثؽس ًالذساعح الععةْيح ًظيذاسذكئ 

 .الةعيٌل ةِ قث  الرنفْز ّعرثش يِ مالمرلك لأن الثؽس العع

 

 قسم للأٌمٍت إعذاد الخطت البحثٍت 

ّعْن إمذادىا معَ ذؽذّذ اليذس ان الذساعح الععةْيح تالذقيح الةطعٌتيحن لأ يك تيذًن العييٌد الريِ ذغيثم إميذاد   -1-

ًذفشّعاذيا ًؼيذًدىائ  اٌػٌل الثؽس ًالذساعح الععةْح الخطح العْذج لا ذرٌيش لذّك يِ العادج تظٌسج ارعةيح من

 .لا ّرفم اي الةذج الضانْح الةؽذدج لكئ ًالإانا اخ الةراؼح لك يرعرضم منذ إمذاد الخطح تةا

ّغي  إمذادىا معَ ذؽذّذ دّغيش ؽشّيم الريِ ذيؤدُ تيك إليَ ذنفْيز الييذس الةؽيذد تغييٌلحئ اين طي ل النريائط  - -2

تشين   الاسشياد النفغيِ ًالرٌظْيو الرشتيٌُاعياذزج قغيم الةشظَ ؼظيٌليا اين الاتؽياز الععةْيح الرعشّثْيح اين قثي  

 . طاص

ذنفْز الثؽس ًالذساعح لععةْحئ  ّغامذك إمذاد الخطح يِ ذظٌس العيثاخ الرِ قذ ذعرشع العيح الةغريذيح منذ  -3-

اد يٌع إانا ْاذك الضانْح دً الةادّحئ دً قيذ ذغيرعذ منيذ إميذ يرظشس النظش من الةٌػٌل إرا كا د اشنعح الذساعح

  يِ ذنفْز الثؽس ًالذساعحئ ًتيزا ذعنة  فغك الٌقٌل يِ ا صع ّعععك ذنذم يْةا تعذ الخطح لرعك العيثاخ قث  الثذ،

الٌقد ًالعيذ ًالةال دشنيا،  معَ اطرْاس الةٌػٌلئ دً مذم الاعرعذاد النايِ لوئ كةا ّؼةن إمذاد الخطح لك ذٌيْش

الذساعيح ًقيذ عيشخ ييِ ذنفْيزه ططيٌاخئ دً إليَ العيٌدج  اٌػيٌل الرنفْزئ ي  ذؼطش منذ إمذاد الخطيح إليَ ذغْْيش

الععةْحئ ًلا عْةا إرا كا د ذغرٌظة عفشاً انعفيائً دً ذغيرٌظة اظرْياص طيعٌتاخ  اشاخ ارنشسج إلَ اظادس الةادج

 منيا ػْال ًقرك ًظيذك. ّرغثة

لععةْيح قثي  ذنفْيزىائ ًرليك اين ّغامذك إمذاد الخطح د د ًالععنح الةششيح معْيك ييِ ذيْيْم الثؽيس ًالذساعيح ا -4-

الييزُ ّرطعثييو ذنفْييز الثؽييس ًالذساعييحئ ًقييذسذكئ  ؼْييس دىةْريييائ ًّغييامذك إمييذاد الخطييح معييَ ذيييذّش ؼعييم العيييذ

 ًًػٌغ انيعو. 

ٌّيش إمذاد الخطح لعةششس معْك دعاعاً يِ ذيٌّم الثؽس ًالذساعيح الععةْيحئ كةيا ّغيامذك إميذاد الخطيح معيَ  -5-

 الععةْح. ط ل يرشج ذنفْز الثؽس ًالذساعح اراتعح الإششاس معْك

ٌّيش إمذاد الخطح الةنرٌتح لك اشظعاً ًاششذاً دشنا، إظشائيك ًذنفْيز الثؽيس ًالذساعيح الععةْيحئ يْغيي  معْيك  -6- 

الشظٌل إلْيا منذ  غْان تعغ العناطشئ دً يِ ؼالح ؼيذًز ؽياسا ايان ًلييزا ييئن إميذاد ططيح انرٌتيح ّغيامذك 

 .الةرثيْح ان ذنفْز الثؽس ًالذساعح الععةْح ان الخطٌاخمعَ ذيٌّم اٌقفك 

ىْجح الرذسّظ يِ قغم لشّاػْاخ  داا اليذس الأعاعِ ان إمذاد ططح الثؽس الععةِ ييٌ دن ذيني الأعاذزج ًدمؼا،

 :اناقشح الخطؾ تةا ّعِ
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 ّاً ًمةعْاً يِ اعال الرخظض.الثؽس دً الذساعح ّغذ ؼاظح ايةح  ظش ان -0

7-  ً اشنعرك الثؽصْحئ ًلذّك إلةام تالةعاسس ًالةياساخ ال صاح لعيْام ترنفْز الثؽس دً الذساعيحئ  د ك ذفيم ذةااا

ًد ك قذ ؼذدخ تؽصك ذؽذّذاً ًاػؽاً ّغامذك معَ دن ذثذد العة  يِ ذنفْيزه ييٌس ذغيعْ  الةٌػيٌلئ ًاين 

 .الةرخظظْن يِ اليغم شم ّظعػ لأن ّششس معْك دؼذ الأعاذزج

 

  قسملالخطت المجتمعٍت ل
 

ىِ طشّطح ؽشّم لرنفْز ذغْْش الةعرةي ان ط ل ذؽذّذ اا عْرم اليْام توئ ًان عْفع  رلكئ  ططح العة  الةعرةعِ

ًكْف عْرم اليْام تو. ًتعثاسج دطيشٍئ ذظيف ططيح العةي  ايا ّشّيذ الةعرةيي إ عياصهئ ًايا ىيِ الأ شيطح الةطعٌتيح 

لنعياغ. ًعرظيثػ ططيح ط ل ظذًل صانِ اؽيذدئ ًايا ىيِ الةيٌاسد الةيال ًالأشيخاص ًالةيٌاد ال صايح لرؽيْيم ا

العة  الةعرةعْح إؽاسا لرنفْز د شطح الظيشس الظيؽِ ًإداسج الةْياه الةغيرذااح الريِ ّيشسىيا الةعرةيي  فغيو. ًاين 

الةيم الر كْذ معَ دن دمؼا، الةعرةي الةؽعِ ّنثغِ دن ّنٌ ٌا الفامعْن الشئْغْْن يِ إمذاد ططح العة  الةعرةعْح 

العناطش الاعياط يْيو ىيٌ اشيشاك الطعثيح ًالاعياذزج ًالةيٌظفْن ييِ اذةيام ىيزه الخاطح تالةعرةي العااعِ ًغْشه ي

 . الةيشس ذنفْزىا الةيام

إرن : الخطح الاظرةامْح ىٌ تش ااط العة  الزُ ّيذس إلَ ؼ  الةشن خ دً ذٌلْذ الرغْْشاخ ييِ الةعرةيي . ّغيعَ 

اًلْياخ اليغيم ييِ امةيال النشياؽاخ الةعرةعْيح ذنفْز ططح اظرةامْح إلَ إؼذاز ذ شْش إّعاتِ ّفْذ الناطئ ًىزه ان 

معَ الةغرٌٍ الؽشم العيااعِ كالةغياىةح ييِ اغيامذج الطعثيح الاّريام ًذييذّم النظيػ ًالاسشياد ًالةشيٌسج النفغيْح 

ًالاظرةامْح لعطعثح ًذيذّم الةغيامذج ليزًُ الاؼرْاظياخ الخاطيح .... اليائ ًطياسض الةؤعغيح الرععْةْيح كالضّياساخ 

اىةح يييِ ذيييذّم الخييذااخ الةشاكييض الاّرييام ًدًس الرٌؼييذئ ًالشماّييح الاظرةامْييحئ اػييايح الييَ ذيييذّم الفععْييح ًالةغيي

 . العششاخ ان الةؽاػشاخ الرٌمٌّح الرِ ان شا يا ذغاىم يِ سيي الةغرٌّاخ لعةْي ششائػ الةعرةي

 الخاتمت
عييح دّييالَ إلييَ ذؽيْييم الاىييذاس ظاا يييِ يييِ كعْييح الرشتْييح الةيييذاد الاسشيياد النفغييِ ًالرٌظْييو الرشتييٌُّغييعَ قغييم 

اعياّْش  ًعيٌع العةي  الؼيٌاتؾ ًاخشظياخ العالةْيح ًًيي ً عياخ العشاقْيحالرظا ْف العالةْيح لععاا ًيمالةنشٌدج 

ظةْيي كيٌادس اليغيم  ان ط ل ذفعْي ًرلك ئ الععةِالعٌدج الةعرةذج ان قث  العااعح ًًصاسج الرععْم العالِ ًالثؽس 

الالريضام ترنفْيز الاىيذاس الريِ اين ايااييا ذؽيْيم الاىيذاس الةنشيٌدج ئ ان  الععيان الععةْيح ًالاداسّيح ًكزلك ذشينْ 

لا تييذ ايين الريْييْم الييزاذِ لةشاؼيي  الرنفْييز ًاظييشا، الةشاظعييح لٌؼييذه لا ّنفييِ ار الاعييرشاذْعْح ًيييم اييا ركييش عيياتياً 

 .ًالرؽذّس ل ىذاس لررٌايم اي اىذاس النعْح ًالعااعح

 

 


